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BiRINCIi BOLUM

SUNUS

I. Tletisim Bilgileri

Alternatitbank Anonim Sirketi (ABank) Tirkiye’de 6zel sermayeli mevduat bankasi olarak

faaliyet gostermektedir.

Genel Miidiirliik Adresi : Cumhuriyet Cad. No:46 34367 Sisli/ Istanbul

Banka’nin telefon ve faks numaralar1 ile elektronik site ve posta adresi asagida

verilmektedir.
Tel : 02123156500
Faks : 021222576 15
Elektronik site adresi : www.abank.com.tr
Elektronik posta adresi : muhaberat@abank.com.tr

1L Déneme Ait Faaliyet Sonuclarina iliskin Ozet Finansal Bilgiler

Abank’in 2011 yili faaliyet donemine iliskin olarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan diizenlenen Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile
Bunlara Iliskin Agiklama ve Dipnotlar hakkinda Teblige gore hazirlanmis konsolide mali
tablolar ile bunlara iligskin agiklama ve dipnotlara uyumlu konsolide bazda se¢ilmis finansal

verileri agsagidadir.



GERCEKLESTIRILEN HACIMLER
(Mio TL.) 2011 2010 %
NAKIT KREDILER 3,374 3,156 7%
MENKUL DEGERLER 1,022 567 80%
MEVDUAT 2,805 2,442 15%
KULLANILAN KREDILER VE PARA 1,356 936 45%
PIYASALARI
GARANTI VE KEFALETLER 2,065 1,923 7%
]_)C)VTZ VE FAIZ HADDI ILE ILGILI 3,316 1,704 95%
ISLEMLER
TEMEL RASYOLAR

2011 2010
Net Kar / Ortalama Aktifler 0.4% 2.3%
Ozkaynak Verimliligi 3.5% 18.5%
Briit Takip Rasyosu 2.78% 2.78%
Nakit Krediler / Toplam Aktifler 68.7% 76.2%
Kredi / Mevduat 120.3% 129.2%
Mevduat / Toplam Pasifler 55.6% 57.3%
Alman Krediler / Toplam Aktifler 14.0% 15.1%
Menkul Degerler / Toplam Aktifler 20.2% 13.3%

III.  Bankanmin Tarihsel Gelisimi

Banka, 6 Kasim 1991 tarihinde Istanbul’da kurulmus ve bankacilik faaliyetlerine Subat

1992°de baslamistir. Banka’nin hisse senetleri 3 Temmuz 1995 tarihinden itibaren Istanbul




Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gérmeye baslamistir. Banka, halen 6zel sermayeli bir

mevduat bankasi statiisiinde 56 subesi ile hizmet vermektedir.

IV. Donem I¢inde varsa Ana Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Y oktur.

V. Bankanin Sermaye Yapisi, Banka Sermayesinde ve Ortakhik Yapisinda Donem

icinde Meydana Gelen Degisiklikler, Nitelikli Paya Sahip Olan Ger¢ek Veya

Tiizel Kisilerin Unvanlan ve Paylan

31 Mart 2011 tarihi itibariyle Banka’nin hisselerinin %77,714’line Anadolu Endiistri

Holding A.S. sahip olup Anadolu Grubu biinyesinde yer almaktadir. Ayrica, diger

hissedarlar icerisinde yer alan diger Anadolu Grubu firmalar1 Banka’nm hisselerinin

%18,12’sine sahiptir.

31 Mart 2011

31 Arahk 2010

itibariyle itibariyle
Pay Pay

Hissedarlarin Adi Soyady/Ticari Sermaye | Oranlan Sermaye Oranlan
Unvani (Bin TL) (%) (Bin TL) (%)
Anadolu Endiistri Holding A.S. 233.142 77,714% 233.142 | 77,714%
Anadolu Motor Uretim ve Pazarlama 23.379 7,793% 23.379 7,793%
A.S.

Efes Pazarlama ve Dagitim Tic. A.S. 22.380 7,460% 22.380 7,460%
Halka Agik Pay 12.482 4,161% 12.483 4,161%
Ozilhan Sinai Yatirim A.S. 4.594 1,531% 4.594 1,531%
Celik Motor Ticaret A.S. 4.021 1,340% 4.021 1,340%
Diger Hissedarlar (17 Adet) 2 0,000% 1 0,000%
Toplam 300.000 100% 300.000 100%




Banka’nin nitelikli paya sahip ger¢ek ve tlizel kisilere ait bilgileri asagidaki gibi olup,

internet sitesi aracilig1 ile de kamuya agiklanmaktadir.

31 Mart 2011 itibariyle
Nitelikli Paya Sahip Hissedarlarin Pay Oranlan
Adi1 Soyadi / Ticari Unvam (%)

Tiizel Kisiler

Anadolu Endiistri Holding A.S. 86,6
Yazicilar Holding A.S. 61,8
Ozilhan Sinai Yatirim A.S. 30,4
Kamil Yazic1 Yonetim ve Dan. A.S. 21,5
Gercgek Kisiler

Izzet Ozilhan 30,6
S.Kamil Yazici 28,8
Suzan Yazici 28,8
Tilay Aksoy 11,6
Tuncay Ozilhan 11,6
Emine Ozilhan 11,6
Sabire Yazici 10,4

VI.  Bankanmn, Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri ile
Genel Miidiir ve Yardimcilarinin varsa Bankada Sahip Olduklann Paylara

iliskin A¢iklamalar

30/03/2011 tarihinde Yonetim Kurulu iiyelerinden Tanbey Veziroglu gorevinden
ayrilmig olup, Bahattin Gilirbliz ve Didem Cerci bagimsiz iiyeler olarak goreve
baslamiglardir. Yasal denet¢ilerimizden Mentes Albayrak 30 Mart 2011 tarihinde
gorevinden ayrilmis olup, Irfan Cetin yerine goreve baslamistir. Kurumsal/Ticari
Bankaciliktan sorumlu genel Miidiir yardimcist Haluk Giiven 04 Ocak 2011
tarihinde istifa etmis olup, yerine 04 Subat 2011 tarihinde Muzaffer Oztiirk gdreve

baslamustir.

Sahip olunan paylar da herhangi bir degisiklik olmamustir.



YONETIM KURULU BASKANI’NDAN

2011 yilinm ilk ¢eyreginde kiiresel giindeme Kuzey Afrika ve Ortadogu’daki siyasi
gelismeler damgasmi vurmustur. Tiirkiye’de ise Merkez Bankasinin 2010 yilinin son
ceyregi sirasinda uygulamaya basladig1 ve para politikasinda bankalarin zorunlu mevduat
karsiliklarinda artis yoluyla ortaya koydugu sikilastirma siirecindeki ivmenin artirilmasi

ekonomik giindemin ilk siralarinda yer almistir.

Tiirkiye ekonomisi biliyiime, kamu biitge performansi ve enflasyon gibi makro
gostergelerde parlak bir performans sergilemekle birlikte, cari acik ekonominin zayif

noktasi olarak goriilmeye devam etmektedir.

Tirk bankacilik sektorii ve ABank 2011 ilk c¢eyreginde basarili performansmi

stirdlirmiistiir.

Bankamiz 2011 yil1 ilk ¢eyregini konsolide bazda 5,050 milyon TL aktif toplamu, 4.1

milyon TL net kar rakamu ile basar1 ile sonuglandirmistir.

Ayn1 donemde 6zkaynaklarimiz 466 milyon TL’ye ulasirken, 6zkaynak karliligimiz
%3.5 seviyesinde gerceklesmistir. Sermaye yeterlilik rasyomuz % 13.9 ile giiclii seviyesini

korumaktadir.

Sube saymmiz 2011 Mart ay1 sonunda 56 subeye ulasmis olup, mevcut agimizi
genisletme ¢aligmalarimiz hizla devam etmektedir. Toplam mevduatlarimiz, toplam pasifler

icerisindeki %56’lik pay1 ile bankamizin ana fonlama kaynagi olmaya devam etmektedir.

Bankamiz, biiyiiyen sube agi ile gilicli bir orta Olgekli banka olma yolunda
stratejilerini basar1 ile uygulamakta olup, mevcut iiriin ve miisteri segmentlerini genisleterek

sektordeki itibarli konumunu gii¢lendirecektir.

Saygilarimla,
Tuncay Ozilhan

Yonetim Kurulu Bagkani



BANKA GENEL MUDURU’NDEN

2011 yilinin ilk ¢eyreginde makro ekonominin baslica glindem konularindan biri
bankalarin kredi portfoylerindeki biliylimenin, artan cari agik ile iliskilendirilmesi
hususudur. Bu c¢ercevede T.C. Merkez Bankasi’nin munzam karsiliklar1 arttirma

politikasinin bankalarin maliyetlerini yiikselttigi asikardir.

Yilin ilk ¢eyreginde Tiirk Bankacilik sektoriiniin aktif toplami %3.9, kredileri % 7.3,

mevduatlar ise %2 seviyesinde artig gostermistir.

Bankacilik sektoriindeki olumlu performansa paralel olarak ABank da 2011 yili ilk
ceyregini basar1 ile sonuclandirmistir. Toplam Aktifler % 18.58 artis kaydedererek 5,050
milyon TL’ye ulagmistir. Ayn1 donemde vergi sonras1 konsolide bazda karimiz 4.1 milyon
TL, Toplam Krediler 5,440 milyon TL, Toplam Mevduatlar 2,805 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

ABank, toplam krediler rakamin1 2010 yil sonuna kiyasla %7.1 arttirarak 5,440
milyon TL seviyesine yiikseltmis, buna karsmn %4.58lik briit takip rasyosu ile KOBI odakli
bir banka olarak basarili bir seviye yakalamistir. Ana fon kaynagimizi olusturan mevduatlar
31 Mart 2011 tarihi itibariyle 2,805 milyon TL seviyesinde olup, kredi/mevduat rasyomuz
ayni donemde %120 olarak gerceklesmistir.

Sermaye yeterlilik rasyomuz %13.86 gibi giicli bir seviye yakalamus,

0zkaynaklarimiz ise 466 milyon TL diizeyine ulagmistir.

Subelesme calismalarimiz hizla devam etmekte olup, 56 subemiz ile hedef ve

stratejilerimizin basarili bir sekilde uygulanmasina devam edilmektedir.

Saygilarimla,
Hamit Aydogan
Genel Miidiir



VII. Personel ve Sube Sayisina, Bankanin Hizmet Tiirii ve Faaliyet Konularina
Qliskin Aciklamalar ve Bunlar Esas Alnarak Bankammn Sektordeki

Konumunun Degerlendirmesi

Banka, 31.03.2011 itibariyle 56 sube ve 1093 personeli ile agirlikli olarak Ticari/Kobi
bankacilig1 alanlarinda hizmet vermektedir. Tiirkiye Bankalar Birligi’nden 31/12/2010
itibariyle alinan ve tek subeli 6zel bankalar hari¢ 18 6zel sermayeli mevduat bankasi i¢in

solo bazda hesaplanan kredi, mevduat ve toplam aktif rasyolarmna bakildiginda

Alternatifbank A.S nin;

Nakit + G.Nakit Kredi / personel rasyosunda 3,
Mevduat / personel rasyosunda 6,
Nakit+G.Nakit Kredi / sube rasyosunda 1.,
Mevduat / sube rasyosunda 7,

Nakit kredi / Toplam aktif rasyosunda 1. sirada yer aldig1 goriilmektedir.

Tiim bu rasyolara bakildiginda Alternatifbank A.S.’nin ortalamanin iizerinde bir seyir takip

ettigi gbze ¢arpmaktadir.
VIII. Hisse Senedi Fiyatlarimin Y1l icinde Gosterdigi Gelisme

ALTERNATIFBANK A.S. HISSE SENEDI IMKB KAPANIS FIYATLARI - TL

LT
\_—»\,\/—\—\’,

1.00

31.12.10

05.01.11 7
10.01.11
15.01.11 1
20.01.11 7
25.01.11 1
30.01.11 1
04.02.11
09.02.11 1
14.02.11 1
19.02.11 1
24.02.11
01.03.11 7
06.03.11 1
11.03.11 1
16.03.11
21.03.11 7
26.03.11
31.03.11
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IX. Yeni Hizmet ve Faaliyetlerle flgili Olarak Arastirma Gelistirme
Uygulamalarina iliskin Bilgiler

Rapor doneminde herhangi bir degisiklik olmamastir.
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II.

IKiNCi BOLUM

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Ile Denetim Komitesi Uyelerinin Genel
Miidiir ve Yardimclann ile I¢ Sistemler Kapsamindaki Birimlerin
Yoneticilerinin Ad ve Soyadlari, Gorev Siireleri, Sorumlu Olduklart Alanlar,

Ogrenim Durumlar, Mesleki Deneyimleri

Detayli bilgi yaymlanmis olan 1 Ocak — 31 Mart 2011 ara donemine ait konsolide
Bagimsiz Denetim raporunda mevcuttur. 30 Mart 2011 tarihinde Yonetim Kurulu
iiyelerinden Tanbey Veziroglu gorevinden ayrilmis olup, Bahattin Giirbiiz ve Didem

Cerci bagimsiz liyeler olarak goreve baslamiglardir.

Denetcilerin Gorev Siireleri ve Mesleki Deneyimleri,

Denetgilerimizden Ahmet Bal 03.03.2000 tarihinde, Irfan Cetin ise 30.03.2011

tarthinde goreve getirilmislerdir. Ahmet Bal’in goreve atanmadan onceki mesleki deneyimi

17, Irfan Cetin’in ise 9 senedir.

I11.

Iv.

Kredi komitesi ve Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelik uyarinca risk
yonetim sistemleri cercevesinde Yonetim Kurulu’na bagh olan veya ona
yardimci olmak iizere kurulmus olan komitelerin faaliyetleri ile bu komitelerde

gorev alan baskan ve iiyelerin ad ve soyadlan ve asli gorevleri,

Rapor doneminde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu ve Denetim komitesi ile IIIl. Maddede belirtilen komite
iiyelerinin hesap donemi icinde yapilan ilgili toplantilara katihhmlar1 hakkinda

bilgiler

01.01.2011-31.03.2011 hesap donemi igerisinde Y onetim Kurulu 7 kez toplanmastir.

Denetim Komitesi 1 kez eksiksiz katilim ile toplanmistir. Banka Risk Komitesi, Piyasa

Riskleri Komitesi, Kredi Riski Komitesi ve Operasyonel Risk Komitesi de sorumluluk

alanlari ile ilgili uygulamalarin aksamadan yiiriimesi i¢in yeterli sikliktaki toplantilarmni tiim

iiyelerin eksiksiz katilimi ile gergeklestirmislerdir.
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V. Insan Kaynaklan Uygulamalarna iliskin Bilgiler
Rapor doneminde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.
VI.  Bankann Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptig1 islemlere iliskin Bilgiler
a) Krediler ve Diger Alacaklar:
Istirak, Bagh Ortaklk ve Risk Grubuna Dahil Olan
Birlikte Kontrol Banka’mn Dogrudan ve | Diger Gercek ve Tiizel
Edilen Ortakhklar Dolayh Ortaklar Kisiler
Banka’nin Dahil Oldugu
Risk Grubu Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Dénem Basi Bakiyesi 7,300 1,755 2,083 35,536 9,725 57,670
Dénem Sonu Bakiyesi 59 1,555 804 36,829 5,996 54,497
\Allnan Faiz ve Komisyon 184 23 4 216 289 195
Gelirleri
(*) 5411 sayilh Bankacilik Kanunu’nun 49 uncu maddesinin (2) numaral fikrasinda
tanimlanmaistir.
b) Mevduat :
Banka’mn Dahil Oldugu . Istirak, Bagh Ortakhk ve Risk Grubuna Dahil Olan
Risk Birlikte Kontrol Edilen | Banka’min Dogrudan ve Diger Gercek ve Tiizel
Grubu Ortakliklar Dolayl Ortaklar Kisiler
Cari Dénem Onceki  Cari Dénem Onceki Cari Dénem Onceki
Mevduat Doénem Doénem Doénem
Dénem Bast 53 100 286,801 389,409 196,124 130,726
Dénem Sonu 100 53 353,546 286,801 251,286 196,124
Mevduat Faiz 4 47 4,261 16,043 2,498 6,991
Gideri
VII. Bankalarin Alacaklarnt Destek Hizmetleri ve Destek Hizmeti Kuruluslarinin

Yetkilendirilmesi Hakkinda Yonetmelik Uyarinca Destek Hizmeti Alnan

Faaliyet Konular1 ve Hizmetin alindig1 kuruluslara iliskin bilgiler

13



Rapor doneminde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

VIII. Alternatifbank A.S. Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyani

Rapor doneminde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

IX.  Kurumsal Yonetim Uygulamalan

Rapor doneminde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

14



UCUNCU BOLUM
FINANSAL BIiLGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN
DEGERLENDIRMELER

I. Mali Durum, Kéarhhk ve Bor¢ Odeme Giiciine iliskin Degerlendirme

ABank’m, 6zkaynaklar1 (azmlik paylar1 dahil) %1 artmistir. Son donemlerde yasanan dis
kaynakli krizin etkisiyle Banka likiditesini artrmaya baslamig ve bunun sonucu olarak

Menkul kiymetlerin aktif i¢cindeki pay1 ise %20’ye ylikselmistir.

Banka’nin pasif hesaplar1 arasinda, halen en yiiksek agirliga sahip olan miisteri mevduat
hesaplar1 yaninda, 42.5 milyon USD ve 113 milyon EURO tutarindaki sendikasyon kredisi
bulunmaktadir. Bununla birlikte 6zkaynak yapismi kuvvetlendirmek adina Banka, IFC,
Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankas1 ve Hollanda Kalkinma Ajansi’nin katilimiyla 105
milyon USD tutarinda sermaye benzeri kullanmis olup, 29.12.2010 tarihinde defterlerinde

muhasebelestirmistir.

II. Risk Tiirleri itibariyla Uygulanan Risk Yénetimi Politikalarina iliskin Bilgiler

Rapor doneminde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.
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III.  Derecelendirme Kuruluslarinca Verilen Derecelendirme Notu ve Bu Notun

Icerigi Hakkinda Bilgi

Uluslararast derecelendirme kuruluslarindan Fitch Ratings’in 20.08.2010 tarihli en son

raporunda Banka’ya vermis oldugu notlar asagidaki sekilde teyit edilmistir.

Uzun Vadeli Yerel Para Cinsinden Notu BB
Uzun Vadeli Yabanci Para Cinsinden Notu BB
Kisa Vadeli Yerel Para Cinsinden Notu B
Kisa Vadeli Yabanci Para Cinsinden Notu B
Bireysel Notu D
Destek Notu 3
Ulusal Notu AA

Fitch Ratings, ayrica Banka’nin uzun vadeli goriiniimiinii “Duragan” olarak agiklamistir.

IV.  Mart 2011 Dénemi Icinde Yapilan Bagislar

Alternatifbank A.S., 01 Ocak - 30 Mart 2011 yil1 iginde herhangi bir bagis yapilmamastir.

V.  Konsolide Edilen Ortakhklara iliskin Bilgiler

Rapor doneminde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

VI. Bagimsiz Denetim Kurulusu

01.01.2011 - 31.03.2011 Hesap Donemi hesaplar1 Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve

S.M.M.M. A.S. (a member of PricewaterhouseCoopers) tarafindan denetlenmistir.
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