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BİRİNCİ BÖLÜM 
 

SUNUŞ  
 

 
 
 

 
I. İletişim Bilgileri 

 
Alternatifbank Anonim Şirketi (ABank) Türkiye’de özel sermayeli mevduat bankası olarak 

faaliyet göstermektedir. 

          

Genel Müdürlük Adresi : Cumhuriyet Cad. No:46 34367 Şişli/ İstanbul   

 

Banka’nın telefon ve faks numaraları ile elektronik site ve posta adresi aşağıda 

verilmektedir. 

          Tel  : 0212 315 65 00   

          Faks  : 0212 225 76 15  

          Elektronik site adresi  : www.abank.com.tr 

          Elektronik posta adresi : muhaberat@abank.com.tr 

 
 
 

II. Döneme Ait Faaliyet Sonuçlarına İlişkin Özet Finansal Bilgiler 

 
Abank’ın 01.01.2012-30.09.2012 faaliyet dönemine ilişkin olarak Bankacılık Düzenleme 

ve Denetleme Kurumu tarafından düzenlenen Bankalarca Kamuya Açıklanacak Finansal 

Tablolar İle Bunlara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar hakkında Tebliğe göre hazırlanmış 

konsolide mali tablolar ile bunlara ilişkin açıklama ve dipnotlara uyumlu konsolide bazda 

seçilmiş finansal verileri aşağıdadır.  
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GERÇEKLEŞTİRİLEN HACİMLER      
(Mio TL ) 2012  2011  % 

      
NAKİT KREDİLER 4,943  4,221  17.1% 

      
MENKUL DEĞERLER 1,973  1,318  49.7% 

      
MEVDUAT 4,205  3,643  15.4% 

      
KULLANILAN KREDİLER VE PARA 
PİYASALARI 

2,425  1,730  40.2% 

      
GARANTİ VE KEFALETLER 2,055  2,165  -5.1% 

      
DÖVİZ VE FAİZ HADDİ İLE İLGİLİ 
İŞLEMLER 

4,643  3,434  35.2% 

      
 
 

 
TEMEL RASYOLAR    

 2012  2011 
    

Net Kar / Ortalama Aktifler 1.17%  0.36% 
    

Özkaynak Verimliliği  16.7%  3.9% 
    

Brüt Takip Rasyosu 3.50%  4.83% 
    

Nakit Krediler / Toplam Aktifler 62.2%  65.0% 
    

Kredi  / Mevduat 118%  116% 
    

Mevduat / Toplam Pasifler 52.9%  56.1% 
    

Alınan Krediler / Toplam Aktifler 11.5%  16.4% 
    

Menkul Değerler / Toplam Aktifler 24.8%  20.3% 
    
    

   
 
 
 
 
 
 
 



 6

III. Bankanın Tarihsel Gelişimi  

 
Banka, 6 Kasım 1991 tarihinde İstanbul’da kurulmuş ve bankacılık faaliyetlerine Şubat 

1992’de başlamıştır. Banka’nın hisse senetleri 3 Temmuz 1995  tarihinden itibaren İstanbul 

Menkul Kıymetler Borsası’nda işlem görmeye başlamıştır. Banka, halen özel sermayeli bir 

mevduat bankası statüsünde 63 şubesi ile hizmet vermektedir. 

 
IV. Dönem İçinde varsa Ana Sözleşmede Yapılan Değişiklikler ve Nedenleri 

 
Yoktur.  

 
V. Bankanın Sermaye Yapısı, Banka Sermayesinde ve Ortaklık Yapısında Dönem 

İçinde Meydana Gelen Değişiklikler, Nitelikli Paya Sahip Olan Gerçek Veya 

Tüzel Kişilerin Unvanları ve Payları 

 

30 Eylül 2012 tarihi itibariyle Banka’nın hisselerinin %77,714’üne Anadolu Endüstri 

Holding A.Ş. sahip olup Anadolu Grubu bünyesinde yer almaktadır. Ayrıca, diğer 

hissedarlar içerisinde yer alan diğer Anadolu Grubu firmaları Banka’nın hisselerinin 

%18,12’sine sahiptir. 

 

 

 
 
 

 30 Eylül 2012  
İtibariyle 

31 Aralık 2011 
İtibariyle 

 
Hissedarların Adı Soyadı/Ticari 
Unvanı 

 
Sermaye 
(Bin TL) 

Pay 
Oranları 

(%) 

 
Sermaye 
(Bin TL) 

Pay 
Oranları 

(%) 
     
Anadolu Endüstri Holding A.Ş. 326.399 77,714% 233.142 77,714% 
Anadolu Motor Üretim ve Pazarlama 
A.Ş. 

32.731 7,793% 23.379 7,793% 

Efes Pazarlama ve Dağıtım Tic. A.Ş. 31.331 7,460% 22.380 7,460% 
Halka Açık Pay 17.476 4,161% 12.483 4,161% 
Özilhan Sinai Yatırım A.Ş. 6.432 1,531% 4.594 1,531% 
Çelik Motor Ticaret A.Ş. 5.629 1,340% 4.021 1,340% 
Diğer Hissedarlar (18 Adet) 1 0,000% 1 0,000% 
     
Toplam 420.000 100% 300.000 100% 
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Banka’nın nitelikli paya sahip gerçek ve tüzel kişilere ait bilgileri aşağıdaki gibi olup, 

internet sitesi aracılığı ile de kamuya açıklanmaktadır. 

 
 

30 Eylül 2012 İtibariyle 
 

Nitelikli Paya Sahip Hissedarların 
Adı Soyadı / Ticari Unvanı 

 
Pay Oranları 

(%) 
Tüzel Kişiler  
Anadolu Endüstri Holding A.Ş.      86,4 
Yazıcılar Holding A.Ş. 61,1 
Özilhan Sinai Yatırım A.Ş. 30,0 
Kamil Yazıcı Yönetim ve Dan. A.Ş. 21,9 
Gerçek Kişiler  
İzzet Özilhan 30,2 
S.Kamil Yazıcı 28,1 
Suzan Yazıcı 28,1 
Tülay Aksoy 11,4 
Tuncay Özilhan 11,4 
Emine Özilhan 11,4 
Sabire Yazıcı 10,1 

 
 

VI. Bankanın, Yönetim Kurulu Başkan ve Üyeleri, Denetim Kurulu Üyeleri ile 

Genel Müdür ve Yardımcılarının varsa Bankada Sahip Oldukları Paylara 

İlişkin Açıklamalar 
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YÖNETİM KURULU BAŞKANI’NDAN 

2012 yılının 3. Çeyreği’nde küresel ekonomiye damga vuran gelişmeler, Amerikan 

Merkez Bankası FED’in küresel kriz ardından 3. kez başvurmak zorunda kaldığı parasal 

gevşetme programı anons etmesi, diğer yandan da Mario Draghi’nin başkanlık etiği Avrupa 

Merkez Bankası ECB’nin çevresel ülke bonolarını şartlı olmak kaydıyla sınırsız miktarda 

alım yapabileceğini açıklaması oldu. Sözkonusu dönem içinde öne çıkan diğer başlıca 

gelişme, ülkemizin de aralarında bulunduğu bölge ülkeleri ve büyük güçleri de içine çekme 

potansiyelini giderek artıran Suriye krizi oldu. Bu konuda belki de tek teselli, krizin Lübnan 

ve özellikle İran ve İsrail’in içine karıştığı büyük bir Ortadoğu savaşına dönüşmesi halinde 

petrol fiyatlarının ulaşacağı varsayılan ürkütücü seviyeler nedeniyle, riskin büyümeden 

kontrol altına alınması yolundaki çok taraflı uluslararası diplomasi çabaların 

yoğunlaştırılması oldu. 

Piyasalar her ne kadar FED ve ECB’nin önlem paketleriyle nefes alma imkanı 

buldularsa da gelişmiş ülkeler ve özellikle Avrupa ülkelerinin başını çektiği bir küresel 

durgunluğu şimdiden fiyatlamaya başladı. Bu küresel durgunluğun gelişmekte olan ülkelere 

de yansıyacağı youlundaki işaretler de bu çeyrekteki çok çeşitli iktisadi veri açıklamalarıyla 

da kendini ortaya koydu. İçerde ise TC Merkez Bankası’nın 2011 yılı son döneminde 

uygulamaya koyduğu iç talebi baskılamak amaçlı politikalarının meyvesini verdiği ve özel 

tüketim ve yatırım eğiliminin düşük düzeylerde seyrederek, cari açıkta ciddi iyileşmeleri 

sağladığı görüldü. Diğer yandan geleneksel ihracat pazarlarımızda yaşanan tüm sıkıntılara 

rağmen ve tahminlerin aksine ülkemiz ihracatında daralma yaşanmazken, bilakis yıllık artış 

ivmesinin ılımlı olsa da korunduğu ortaya çıktı. Makro istikrar açısından MB politikaları 

başarısını ispat etmiş olsa da, gerek iç gerekse de dış talepteki durgun gidişat ışığında, 

ekonomik büyümenin Türkiye’nin uzun yıllara dayalı potansiyel büyüme ortalaması olarak 

ortaya çıkan %5’ler düzeyinin bir süre daha yakalanmasının zor olduğu ortaya çıkmakta. 
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Bankacılık sektörünü geçmiş dönemlere göre daha fazla zorlayacağı açık olan bu 

konjonktür içinde ABank bir yandan aktiflerini kredi ve menkul kıymet portföylerinde 

sağladığı artışlarla büyütürken, aynı başarıyı bilançosunun pasif tarafında da göstererek 

mevduat toplamını geçen yılın aynı dönemine göre ciddi oranda artırmış ve bu zor piyasa 

şartlarında karlılığını geçen yılın ilk 9 aylık dönemine göre 2 kat artırarak parlak bir 

başarıya imza atmıştır. Ekonomik büyümenin dünyada ve ülkemizde sınırlı düzeylerde 

kalacağı önümüzdeki dönemde bankamızın karlılık ve kredi kalitesi düzeylerini koruyarak 

istikrarlı bir büyüme rotası belirlemesi konusunda bankamız yönetimine olan güvenim 

tamdır.  

 

Saygılarımla 

TUNCAY ÖZİLHAN 

Yönetim Kurulu Başkanı 
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BANKA GENEL MÜDÜRÜ’NDEN 

 

ABank olarak 2012 yılının 3. Çeyreğini de geçmiş dönemlerden gelen başarılı 

performansımızı daha da yükseltmiş olmamızdan dolayı mutluluk duyuyorum. Herşeyden 

önemlisi başarılı performansımızı ekonomik büyümenin vasat seyrettiği bir dönemde 

üstelik kredi kalitemizin düzeyini düşürmeden devam ettirebildik. 3. Çeyrek sonu itibariyle 

baktığımızda takiptekiler hariç toplam kredilerimizin 7 milyar TL düzeyine ulaştığını 

görüyoruz ki bu geçen senenin aynı dönemine bu kalemde göre % 5’lik bir artış 

yakaladığımızı gösteriyor. Bu oran aynı zamanda düşük büyüme ortamına ABank olarak ne 

kadar stratejik bir reaksiyon gösterdiğimizin de ifadesi. Frene basmamış olmakla birlikte 

son derece kontrollü bir kredilendirme politikası doğrultusunda kredilerde kalitenin 

peşinden gidiyoruz. Bu bağlamda brüt takip rasyomuz geçen yılın aynı dönemindeki %4.76 

düzeyinden bu yıl 3. Çeyrek sonu itibariyle %3.50 düzeyine gerilemiş bulunuyor. Bu tür 

krediler için ayırdığımız karşılıklarda da geçen yıla göre ciddi bir artış söz konusu. 

Çoğunluğu alınıp satılabilir menkullerden oluşan bankamız menkul kıymet portföyü 

yılın ilk dokuz ayı sonunda geçen yılın aynı dönemine göre net %109’luk bir büyüme 

sağlayarak 2 milyar TL eşiğine yaklaşmıştır. Mevduat yapımızın konsantrasyonundaki 

iyileştirme çabalarımız yılın 3. Çeyreğinde olumlu sonuçlarını vermeye başlamış ve diğer 

yandan Eylül ayı sonu itibariyle mevduat toplamımız 4 milyar 205 milyon TL düzeyine 

ulaşarak geçen yılın aynı dönemine göre %14.5 nispetinde bir artış sağlamıştır. Yılın ilk 9 

ayı sonunda yakaladığımız en parlak performans ise baştan beri en çok önemi verdiğimiz 

karlılık rakamında ortaya çıktı. Geçen yılın aynı dönemine göre % 345 nispetinde artış 

yakaladığımız bu kalemde ulaşılan 63.4 milyon TL rakamı bizlere gurur ve mutluluk 

vermiştir 

2012 yılının 3. Çeyreğinde bankamızı diğer bankalara göre çok daha pozitif 

etkileyen bir olgu ise BDDK yönergeleri doğrultusunda sektörümüzün BASEL II 

standartlarına geçmesi ve aktiflerimizin yapısı dolayısıyla yeni standartların sermaye 

yeterlilik oranımızı olumlu etkilemiş olmasıdır. Bunun yansıması ise 9. Ay sonu itibariyle 

SYO’muzun net %14.11 ile daha önceki dönemlerin üzerine çıkmasında görülebilir. 
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Bankacılık sektörünün kredi geri dönüşleri bağlamında olumsuz etkileneceği 

öngörülen düşük büyüme ortamında bankamızın elbetteki birincil hedefi sahip olduğu kredi 

kalitesini düşürmeden karlılığını korumak olacaktır. Güçlü ortaklık yapımız, yurtiçinde ve 

dışındaki fon imkanlarına rahat erişim imkanlarımız ve derin insan kaynağımız olarak 

sıralayabileceğim olanaklarımızla önümüzdeki zor dönemde de hedeflerimizi 

tutturacağımıza inanıyor ve saygılarımı sunuyorum. 

HAMİT AYDOĞAN 

Genel Müdür 
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VII. Personel ve Şube Sayısına, Bankanın Hizmet Türü ve Faaliyet Konularına 

İlişkin Açıklamalar ve Bunlar Esas Alınarak Bankanın Sektördeki 

Konumunun Değerlendirmesi 

 
Banka, 30.09.2012 itibariyle 63 şube ve 1191 personeli ile ağırlıklı olarak Ticari/Kobi 

bankacılığı alanlarında hizmet vermektedir. Türkiye Bankalar Birliği’nden 30/06/2012 

itibariyle alınan ve tek şubeli özel bankalar hariç 17 özel sermayeli mevduat bankası için 

solo bazda hesaplanan kredi, mevduat ve toplam aktif rasyolarına bakıldığında 

Alternatifbank A.Ş’nin; 

 

Nakit + G.Nakit Kredi / personel  rasyosunda 3, 

Mevduat / personel rasyosunda 7, 

Nakit+G.Nakit Kredi / şube rasyosunda 4.,  

Mevduat / şube rasyosunda 8,   

Nakit kredi / Toplam aktif rasyosunda 7.  sırada yer aldığı görülmektedir. 

 

Tüm bu rasyolara bakıldığında Alternatifbank A.Ş.’nin ortalamanın üzerinde bir seyir takip 

ettiği göze çarpmaktadır. 

 

VIII. Hisse Senedi Fiyatlarının Yıl İçinde Gösterdiği Gelişme 
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IX. Yeni Hizmet ve Faaliyetlerle İlgili Olarak Araştırma Geliştirme 

Uygulamalarına İlişkin Bilgiler 
 

 

Rapor döneminde herhangi bir değişiklik olmamıştır. 
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İKİNCİ BÖLÜM 
 
 

YÖNETİM VE KURUMSAL YÖNETİM UYGULAMALARI 
 
 
 

I. Yönetim Kurulu Başkan ve Üyeleri İle Denetim Komitesi Üyelerinin Genel 

Müdür ve Yardımcıları ile İç Sistemler Kapsamındaki Birimlerin 

Yöneticilerinin Ad ve Soyadları, Görev Süreleri, Sorumlu Oldukları Alanlar, 

Öğrenim Durumları, Mesleki Deneyimleri 

 
 

Detaylı bilgi yayınlanmış olan 1 Ocak – 30 Eylül 2012 ara dönemine ait konsolide 

Bağımsız Denetim raporunda mevcuttur.  

 
 

II. Denetçilerin Görev Süreleri ve Mesleki Deneyimleri,  

Denetçilerimizden Ahmet Bal 03.03.2000 tarihinde, Aykut Gümüşlüoğlu ise 

02.04.2012 tarihinde göreve getirilmişlerdir. Ahmet Bal’ın göreve atanmadan önceki 

mesleki deneyimi 17,  Aykut Gümüşlüoğlu’nun ise 14 senedir. 

 

 

III. Kredi komitesi ve Bankaların İç Sistemleri Hakkında Yönetmelik uyarınca risk 

yönetim sistemleri çerçevesinde Yönetim Kurulu’na bağlı olan veya ona 

yardımcı olmak üzere kurulmuş olan komitelerin faaliyetleri ile bu komitelerde 

görev alan başkan ve üyelerin ad ve soyadları ve asli görevleri, 

 
Rapor döneminde herhangi  bir değişiklik bulunmamaktadır. 

 
IV. Yönetim Kurulu ve Denetim komitesi ile III. Maddede belirtilen komite 

üyelerinin hesap dönemi içinde yapılan ilgili toplantılara katılımları hakkında 

bilgiler 

 
01.01.2012-30.09.2012 hesap dönemi içerisinde Yönetim Kurulu 19 kez 

toplanmıştır. Denetim Komitesi 4 kez eksiksiz katılım ile toplanmıştır. Banka Risk 

Komitesi, Piyasa Riskleri Komitesi, Kredi Riski Komitesi ve Operasyonel Risk Komitesi de 

sorumluluk alanları ile ilgili uygulamaların aksamadan yürümesi için yeterli sıklıktaki 

toplantılarını tüm üyelerin eksiksiz katılımı ile gerçekleştirmişlerdir. 
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V. İnsan Kaynakları Uygulamalarına İlişkin  Bilgiler 

 

Rapor döneminde herhangi  bir değişiklik bulunmamaktadır. 

 

VI. Bankanın Dahil Olduğu Risk Grubu İle Yaptığı İşlemlere İlişkin Bilgiler 

  

a) Krediler ve Diğer Alacaklar: 
 

 

 

İştirak, Bağlı Ortaklık ve 
Birlikte Kontrol  

Edilen Ortaklıklar 
Banka’nın Doğrudan ve 

Dolaylı Ortakları 
Risk Grubuna Dahil Olan 

Diğer Gerçek ve Tüzel Kişiler 
Banka’nın Dahil Olduğu Risk 
Grubu (1) Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi 
Krediler ve Diğer Alacaklar       

Dönem Başı Bakiyesi - - 1 56.334 5.438 39.088
Dönem Sonu Bakiyesi - - 1 56.484 18.377 49.994

Alınan Faiz ve Komisyon 
Gelirleri - - 108 774 917 404

 
 

 
 
 
(*) 5411 sayılı Bankacılık Kanunu’nun 49 uncu maddesinin (2) numaralı fıkrasında 

tanımlanmıştır. 
 
 

b) Mevduat : 
 

Banka’nın Dahil Olduğu 
Risk  
Grubu (1) 

İştirak, Bağlı Ortaklık ve 
Birlikte Kontrol Edilen 

Ortaklıklar 
Banka’nın Doğrudan ve 

Dolaylı Ortakları 
Risk Grubuna Dahil Olan 

Diğer Gerçek ve Tüzel Kişiler 

Mevduat 
30 Eylül

2012
 31 Aralık 

2011 30 Eylül 2012
31 Aralık 

2011
30 Eylül

2012 31 Aralık 2011
Dönem Başı - - 517.748 286.801 196.124
Dönem Sonu  - - 297.161 517.745 248.441
Mevduat Faiz  
Gideri (2) - - 34.378 32.280 12.056

 
 

 
 
VII. Bankaların Alacakları Destek Hizmetleri ve Destek Hizmeti Kuruluşlarının 

Yetkilendirilmesi Hakkında Yönetmelik Uyarınca Destek Hizmeti Alınan 

Faaliyet Konuları ve Hizmetin alındığı kuruluşlara ilişkin bilgiler 

 

Rapor döneminde herhangi  bir değişiklik bulunmamaktadır. 
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VIII. Alternatifbank A.Ş. Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Beyanı  

 
Rapor döneminde herhangi  bir değişiklik bulunmamaktadır. 
 
 

IX. Kurumsal Yönetim Uygulamaları 

     
Rapor döneminde herhangi  bir değişiklik bulunmamaktadır. 
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ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 

 
FİNANSAL BİLGİLER VE RİSK YÖNETİMİNE İLİŞKİN 

DEĞERLENDİRMELER 

 

 
I. Mali Durum, Kârlılık ve Borç Ödeme Gücüne İlişkin Değerlendirme  

 
ABank’ın, özkaynakları % 13 artmış, menkul kıymetlerin aktif içindeki payı ise artarak  % 

25 seviyesine ulaşmıştır. Üçüncü çeyrek  konsolide net karı 63.4 seviyesindedir. 

 

Banka’nın pasif hesapları arasında, halen en yüksek ağırlığa sahip olan müşteri mevduat 

hesapları yanında, 42.5 milyon USD, 123.5 milyon EURO tutarındaki sendikasyon kredisi 

ile 105 milyon USD/30 Milyon EUR tutarında sermaye benzeri kredi bulunmaktadır.    

 

 
 

II. Risk Türleri İtibarıyla Uygulanan Risk Yönetimi Politikalarına İlişkin Bilgiler 

 
Rapor döneminde herhangi  bir değişiklik bulunmamaktadır. 

 

III. Derecelendirme Kuruluşlarınca Verilen Derecelendirme Notu ve Bu Notun 

İçeriği Hakkında Bilgi 

Uluslararası derecelendirme kuruluşlarından Fitch Ratings’in 24.07.2012 tarihli en son 

raporunda Banka’ya vermiş olduğu notlar aşağıdaki şekildedir. 

 

Uzun Vadeli Yerel Para Cinsinden Notu  BB 

Uzun Vadeli Yabancı Para Cinsinden Notu           BB 

Kısa Vadeli Yerel Para Cinsinden Notu  B 

Kısa Vadeli Yabancı Para Cinsinden Notu        B 

Bireysel Notu                 D 

Destek Notu                  5 

Destek Tabanı                                                           NF 

Finansal Kapasite Notu                                             bb 

Ulusal Notu                  AA 
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 Fitch Ratings, ayrıca Banka’nın uzun vadeli görünümünü “Durağan” olarak 

açıklamıştır. 

 

IV. Eylül 2012 Dönemi İçinde Yapılan Bağışlar 

 
Alternatifbank A.Ş.,  01 Ocak  - 30 Eylül 2012 yılı içinde herhangi bir bağış yapılmamıştır. 

 

 

V. Konsolide Edilen Ortaklıklara İlişkin Bilgiler 

 

Rapor döneminde herhangi  bir değişiklik bulunmamaktadır. 
 
 
 
VI. Bağımsız Denetim Kuruluşu 

 
01.01.2012 – 30.09.2012 Hesap Dönemi hesapları Başaran Nas Bağımsız Denetim ve 

S.M.M.M. A.Ş. (a member of PricewaterhouseCoopers) tarafından denetlenmiştir. 

 

 


