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BiRINCi BOLUM

SUNUS

I. Tletisim Bilgileri

Alternatitbank Anonim Sirketi (ABank) Tirkiye’de 6zel sermayeli mevduat bankasi olarak

faaliyet gostermektedir.

Genel Miidiirliik Adresi : Cumhuriyet Cad. No:46 34367 Sisli/ Istanbul

Banka’nin telefon ve faks numaralar1 ile elektronik site ve posta adresi asagida

verilmektedir.
Tel : 0212 3156500
Faks : 021222576 15
Elektronik site adresi : www.abank.com.tr
Elektronik posta adresi : muhaberat@abank.com.tr

IL. Déneme Ait Faaliyet Sonuclarina iliskin Ozet Finansal Bilgiler

Abank’m 01.01.2013-30.09.2013 faaliyet donemine iligkin olarak Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal
Tablolar ile Bunlara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar hakkinda Teblige gore hazirlanmis solo
mali tablolar ile bunlara iliskin a¢iklama ve dipnotlara uyumlu solo bazda se¢ilmis finansal

verileri agsagidadir.



GERCEKLESTIRILEN HACIMLER

(Mio TL) 09/2013 2012 %
NAKIT KREDILER 5.974 5.104 17,05%
MENKUL DEGERLER 1.881 1.834 2,5%
MEVDUAT 4.428 4.176 6,02%
KULLANILAN KREDILER VE PARA 3.109 2.428 28,07%
PIYASALARI
GARANTI VE KEFALETLER 2.372 2.009 18,0%
]_)C)ViZ VE FAiIZ HADDI ILE ILGILI 14.232 3.699 285%
ISLEMLER
TEMEL RASYOLAR

09/2013 2012
Net Kar / Ortalama Aktifler 0,71% 1,07%
Ozkaynak Verimliligi 10,8% 15,8%
Briit Takip Rasyosu 3,62% 4,38%
Nakit Krediler / Toplam Aktifler 64,9% 65,3%
Kredi / Mevduat 134,9% 122,2%
Mevduat / Toplam Pasifler 47,4% 52,4%
Alinan Krediler / Toplam Aktifler 16,8% 12,9%
Menkul Degerler / Toplam Aktifler 20,1% 23,0%

III.  Bankanmin Tarihsel Gelisimi

Banka, 6 Kasim 1991 tarihinde Istanbul’da kurulmus ve bankacilik faaliyetlerine Subat

1992°de baslamistir. Banka’nin hisse senetleri 3 Temmuz 1995 tarihinden itibaren Istanbul




Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gérmeye baslamistir. Banka, halen 6zel sermayeli bir

mevduat bankasi statiisiinde 73 subesi ile hizmet vermektedir.

IV. Donem I¢inde varsa Ana Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Y oktur.

V. Bankanin Sermaye Yapisi, Banka Sermayesinde ve Ortakhik Yapisinda Donem

icinde Meydana Gelen Degisiklikler, Nitelikli Paya Sahip Olan Ger¢ek Veya

Tiizel Kisilerin Unvanlan ve Paylan

30 Eylil 2013 tarihi itibartyla Ana Ortaklik Banka’nin hisselerinin %74,24 {ine

Commercial Bank of Qatar sahiptir. Ana Ortaklik Banka’nin detayli ortaklik yapisi

asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2013 31 Arahk 2012
itibariyle itibariyle
Pay Pay
Hissedarlarin Ad1 Soyady/Ticari Sermaye | Oranlan Sermaye Oranlan
Unvam (Bin TL) (%) (Bin TL) (%)
Commercal Bank of Qatar 311.815 %74,24 - -
Anadolu Endiistri Holding A.S. 72.269 %17,21 326.399 %77,714
Anadolu Motor Uretim ve Pazarlama
A.S. 32.731 %7,79 32.731 %7,793
Efes Pazarlama ve Dagitim Tic.A.S. - - 31.331 %7,460
IMKB Hisseleri ve Halka Acik Pay 3.185 %0,76 17.478 %4,161
Ozilhan Sinai Yatirim A.S. - - 6.432 %]1,531
Celik Motor Ticaret A.S. - - 5.629 %1,340
Toplam 420.000 %100 420.000 %100




Banka’nin nitelikli paya sahip ger¢ek ve tlizel kisilere ait bilgileri asagidaki gibi olup,

internet sitesi aracilig1 ile de kamuya agiklanmaktadir.

30 Eyliil 2013 itibariyle
Nitelikli Paya Sahip Hissedarlarin Pay Oranlan
Ad1 Soyadi / Ticari Unvam (%)

Commercial Bank of Qatar

Anadolu Endiistri Holding A.S. 74,24
Yazicilar Holding A.S. 24,15
Qatar Holding LLC 16,99
Qatar Investment Authority 11,81
Katar Emirligi 11,81
Commercial Bank of Qatar 11,81




VI.  Bankanmn, Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri ile

Genel Miidiir ve Yardimcilarinin varsa Bankada Sahip Olduklann Paylara

iliskin A¢iklamalar

Isim

Unvan

Bankada Dolayh Sahip
Olunan Pay ( %)

Yonetim Kurulu Uyeleri

Tuncay Ozilhan Y 6netim Kurulu Bagkani 3
Andrew Charles Stevens Yonetim Kurulu Baskan Vekili -
Robert Sharpe Yonetim Kurulu Uyesi -
Izzat Dajani Yonetim Kurulu Uyesi -
Ipek Nezahat Ozkan Yonetim Kurulu Uyesi -
Nicholas Charles Coleman Yonetim Kurulu Uyesi -
Abdulaziz Abdulla Al Yonetim Kurulu Uyesi -
Goharairi

Fahad Abdulrahman Badar Yonetim Kurulu Uyesi -
Mehmet Hursit Zorlu Yonetim Kurulu Uyesi -
Bahattin Giirbiiz Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz -
Kemal Semerciler Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz -
Didem Cergi Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz -

Genel Miidiir ve

Yardimcilan
Hamit Aydogan Y&netim Kurulu Uyesi ve Genel -
Miidiir
Muzaffer Oztiirk Genel Miidiir Yardimcisi -
Mustafa Mutlu Caligkan Teftis Kurulu Bagkani -
Isil Funda Oney Genel Miidiir Yardimcisi -
Suat Cetin Genel Miidiir Yardimcisi -
Murad Biiytikkiirk¢ii Genel Miidiir Yardimcisi -
Cem Sipal Genel Miidiir Yardimcisi -
Tolga Senefe Genel Miidiir Yardimcisi -
Murat Ozer Genel Miidiir Yardimcisi -
Sakir Somek Genel Miidiir Yardimcisi -
Dilek Algan Genel Miidiir Yardimcisi -




YONETIM KURULU BASKANI’NDAN

2013 yilmin 3. Ceyrek doneminde, FED ’in Haziran ay1 igerisindeki oOzellikle
gelismekte olan piyasalar i¢in alarm zilleri caldiran aciklamalar1 sonrasinda son derece
hareketli giinlere tamiklik ettik. Piyasalar tarafindan biiyiik 6nem atfedilen ve parasal
genislemenin dozajmin azaltilmasi kararinin alinacagina neredeyse kesin gozle bakilan FED
in 18 Eyliil tarihli toplantisina yaklastik¢a, gelismekte olan piyasalar agir satis baskisi
altinda kald1 ve bu siire¢ bize has problemlerimiz sebebiyle iilkemizde de en sert sekilde
hissedildi. Ancak para arzmin kisilacagina dair tiim bu endiselere ragmen FED, piyasalar1
sasgirtarak, Amerikan ekonomisindeki iyilesmenin istenen seviyede olmamasi ve ekonomide
saglanan biliylime trendinin istihdam piyasasina yeterli derecede yansimadigi gercegine
dayanarak, mevcut parasal genisleme politikasinda herhangi bir degisiklige gitmedi ve bu
sirpriz gelisme de basta lilkemiz olmak {izere tiim gelismekte olan piyasalarda ciddi bir
rahatlama saglamistir.

Bankamiz ise piyasalarda yasanan tiim bu telas ve inisli ¢ikish siirece ragmen uzun
donemli stratejileri dogrultusunda faaliyetlerini basariyla stirdiirdii. Toplam kredilerimizi
sene sonundan bu yana %17 ve toplam mevduatimizi da %6 nispetinde artirdik. Dis
fonlamamizda ise sene sonundan bu yana yakaladigimiz 9%352,5 artig biiyiime planlarimizi
gerceklestirmemizde ciddi bir destek saglamaktadir. Elbette ki bu sonugta Commercial
Bank of Qatar ile gerceklestirdigimiz ve gectigimiz Temmuz ay1 i¢inde resmilesen ortaklik
anlagsmasinin etkisini gézardi edemeyiz. Ortakligin gerceklesmesiyle birlikte ABank’in
faaliyetlerinde yeni bir ivme yakalayacagina ve yeni donemde sektor ortalamalar: tizerinde

biiytiyerek, sektor iginde kendine daha saglam bir yer edinecegine inancimiz tamdir.

Tuncay Ozilhan

Yonetim Kurulu Bagkanti



BANKA GENEL MUDURU’NDEN

ABank olarak yilin 3. ¢eyreginde de istikrarli biiyiime siirecimizi devam ettirerek,
yeni ortakligimizin tiim potansiyeliyle devreye girmesi baglaminda saglam bir zemin
yakaladigimiza inaniyorum. Commercial Bank of Qatar ile Aralik 2012°de baslayan
siirecten bu yana temel stratejimiz elde ettigimiz kazanimlar1 korurken diger yandan da
sektorel rekabette geri kalmamak adina gerekli adimlar1 atmak oldu. Gerek ortaklik
anlagmasinin imzalandig1 doneme kadar devam eden CBQ ile birbirini tanima siireci
gerekse sonrasindaki bagimsiz iist kurul onaylarmmin almmasi siirecinde, bankamiz
faaliyetlerinde bir yavaslamaya gitmemis ve yaratilan yeni fon imkanlarini reel sektore
yonelik kredilere doniistiirerek hem biiyiime temposunu korumus, hem de diger yandan asli
faaliyet alani olan KOBi ve kurumsal segmentlerdeki varligmi giiclendirmistir.
Piyasalardaki dalgalanmanin durulmasi ve kiiresel para arzindaki azalma beklentilerinin
simdilik ortadan kalkmis olmasi, yil i¢inde ve hatta daha Oncesinde sagladigimiz kredi
biiylimesinde kat ettigimiz mesafenin semeresini yakin gelecekte alacagimiza yonelik ciddi
umutlar beslememize dayanak saglamaktadir. Yani diger bir deyisle karlilikta da yakin
zamanda c¢ok daha 1yi seviyeler yakalayabiliriz. Bu seviyeler 2012 yilindaki rekor
performansimizi da geride birakabilecektir.

Yakaladigimiz bu seviye bana kalirsa yeni donemde CBQ ve diger grup
bankalarinin da destegiyle Tiirkiye ve bulundugumuz bdlgede bankaciligin 1. Ligine ¢ikma
miicadelemizde ideal bir baslangic noktasi teskil etmektedir. Yeni donemde Ortadogu ve
ozellikle Korfez bolgesi ve lilkemiz arasinda daha da artmasi beklenen ticaret hacmini daha
genis finansal olanaklar ve Grup bankalarimizin yerel tecriibeleri sayesinde, bankamiza en
cok fayda saglayacak sekilde kullanabilecek ve bu alandaki varligimizla bu bolge ile is
yapan miisterilerimize ilave katma deger saglamak suretiyle, sektordeki yerimizi
farklilastiracagiz. Bankamizi yepyeni imkanlara kavusturacak bu yeni donemin verdigi
heyecani tiim Abank calisanlarinin hissettigini biliyor ve bugiine kadar gdstermis olduklar:

ozverili galigmalarini gelecekte de daha motive bir bicimde tekrarlayacaklarina inantyorum.
Saygilarimla

HAMIT AYDOGAN
Genel Midur
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VII. Personel ve Sube Sayisina, Bankanin Hizmet Tiirii ve Faaliyet Konularina
liskin Aciklamalar ve Bunlar Esas Alnarak Bankanmmm Sektordeki

Konumunun Degerlendirmesi

Banka, 30.09.2013 itibariyle 73 sube ve 1,395 personeli ile agirlikli olarak Ticari/Kobi ve
Perakende Bankacilik alanlarinda hizmet vermektedir. Tiirkiye Bankalar Birligi’'nden
30.06.2013 itibariyle alinan ve tek subeli 6zel bankalar hari¢ 21 6zel sermayeli mevduat
bankasi ve kamu bankalar1 i¢in solo bazda hesaplanan kredi, mevduat ve toplam aktif

rasyolarina bakildiginda Alternatifbank A.S nin;

Menkul Kiymet / Toplam Aktif rasyosunda 6.

Ozkaynak getirisi rasyosunda 4.,

Ozkaynak biiyiimesinde 7.,

Gider/Gelir rasyosunda 10. sirada yer alirken emsal bankalar arasinda ortalamanin

altinda kalarak 7. sirada yer aldig1 goriilmektedir.

Tim bu rasyolara bakildiginda Alternatifbank A.S.’nin basarili bir yar1 y1l gegirdigi goze
carpmaktadir.

VIII. Hisse Senedi Fiyatlarimin Y1l icinde Gosterdigi Gelisme

ALTERNATIFBANK A.S. HISSE SENEDI IMKB KAPANIS FIYATLARI - TL
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IX. Yeni Hizmet ve Faaliyetlerle 1lgili Olarak Arastirma Gelistirme
Uygulamalarina iliskin Bilgiler

Rapor doneminde herhangi bir degisiklik olmamastir.

12



II.

IKiNCi BOLUM

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Ile Denetim Komitesi Uyelerinin Genel
Miidiir ve Yardimclann ile I¢ Sistemler Kapsamindaki Birimlerin
Yoneticilerinin Ad ve Soyadlari, Gorev Siireleri, Sorumlu Olduklar1 Alanlar,

Ogrenim Durumlar, Mesleki Deneyimleri

Detayli bilgi yaymlanmis olan 1 Ocak — 30 Eylil 2013 ara donemine ait solo

Bagimsiz Denetim raporunda mevcuttur.

Denetcilerin Gorev Siireleri ve Mesleki Deneyimleri,

Yasal Denet¢imiz Basran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Miisavirlik A.S. (a member of PricewaterhouseCoopers)’dir.

I11.

Iv.

Kredi komitesi ve Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelik uyarinca risk
yonetim sistemleri cercevesinde Yonetim Kurulu’na bagh olan veya ona
yardimci olmak iizere kurulmus olan komitelerin faaliyetleri ile bu komitelerde

gorev alan baskan ve iiyelerin ad ve soyadlarn ve asli gorevleri,

Rapor doneminde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu ve Denetim komitesi ile IIIl. Maddede belirtilen komite
iiyelerinin hesap donemi icinde yapilan ilgili toplantilara katihmlarn hakkinda

bilgiler

01.01.2013-30.09.2013 hesap donemi igerisinde YoOnetim Kurulu 16 kez

toplanmistir. Denetim Komitesi 3 kez eksiksiz katilim ile toplanmistir. Banka Risk

Komitesi, Piyasa Riskleri Komitesi, Kredi Riski Komitesi ve Operasyonel Risk Komitesi de

sorumluluk alanlar1 ile ilgili uygulamalarm aksamadan yiirtimesi i¢in yeterli sikliktaki

toplantilarii tiim Giyelerin eksiksiz katilimi ile gerceklestirmislerdir.
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VI.

Insan Kaynaklan Uygulamalarna iliskin Bilgiler

Rapor doneminde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptig1 Islemlere iliskin Bilgiler

a) Krediler ve Diger Alacaklar:

*)

Istirak, Bagh Ortakhk ve Risk Grubuna Dahil Olan
Birlikte Kontrol Banka’min Dogrudan ve  Diger Gergek ve Tiizel
Edilen Ortakhklar Dolayh Ortaklan Kisiler
Banka’min Dahil Oldugu
Risk Grubu " @ Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Dénem Basi Bakiyesi - 149 283 48.544 46.989 47.443
Dénem Sonu Bakiyesi 5.001 149 93 55.135 6.680 67.325
Alinan Faiz ve Komisyon
Gelirleri 402 2 26 882 1.070 1.714

5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 49 uncu maddesinin (2) numaral fikrasinda

tanimlanmaistir.

b) Mevduat :

VIL

Banka’nin Dahil Oldugu Istirak, Bagh Ortakhik ve Risk Grubuna Dahil Olan
Risk Birlikte Kontrol Edilen Banka’min Dogrudan ve  Diger Gercek ve Tiizel
Grubu @ Ortakhiklar Dolayh Ortaklan Kisiler

30 Eyliil 31 Aralik 30 Eyliil 31 Arahk 30 Eyliil 31 Arahk
Mevduat 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Dénem Bast 6.305 2 311.570 517.745 118.610 248.441
Dénem Sonu 10.974 6.305 260.957 311.570 116.291 118.610
Mevduat Faiz
Gideri ¥ 828 210 12.170 34.378 5.812 14.773

Bankalarin Alacaklarn Destek Hizmetleri ve Destek Hizmeti Kuruluslarinin

Yetkilendirilmesi Hakkinda Yonetmelik Uyarinca Destek Hizmeti Alnan

Faaliyet Konular1 ve Hizmetin alindig1 kuruluslara iliskin bilgiler

Rapor doneminde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.
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VIII. Alternatifbank A.S. Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyani

Rapor doneminde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

IX.  Kurumsal Yonetim Uygulamalan

Rapor doneminde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.
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I.

UCUNCU BOLUM

FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN

DEGERLENDIRMELER

Mali Durum, Karhlik ve Bor¢ Odeme Giiciine iliskin Degerlendirme

ABank’mn, 6zkaynaklar1 % 1 artmustir. Menkul kiymetlerin aktif icindeki payr da %20

seviyesindedir. Ugiincii ¢ceyrek solo net kar1 46 mio seviyesindedir.

Banka’nin pasif hesaplar1 arasinda, halen en yiiksek agirliga sahip olan miisteri mevduat

hesaplar1 yaninda, 162.5 milyon USD, 137 milyon EURO tutarindaki sendikasyon kredisi

ile 105 milyon USD/30 Milyon EUR tutarinda sermaye benzeri kredi bulunmaktadir.

II.

I11.

Risk Tiirleri itibariyla Uygulanan Risk Yénetimi Politikalarina iliskin Bilgiler

Rapor doneminde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

Derecelendirme Kuruluslarinca Verilen Derecelendirme Notu ve Bu Notun

Icerigi Hakkinda Bilgi

Uluslararas1 derecelendirme kuruluslarindan Fitch Ratings’in 23.07.2013 tarihli en son

raporunda Banka’ya vermis oldugu notlar asagidaki sekildedir.

Uzun Vadeli Yerel Para Cinsinden Notu BBB+
Uzun Vadeli Yabanci Para Cinsinden Notu BBB
Kisa Vadeli Yerel Para Cinsinden Notu F2
Kisa Vadeli Yabanci Para Cinsinden Notu F3
Destek Notu 2
Ulusal Notu AAA
Destek Tabani NF
Finansal Kapasite Notu bb
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Fitch Ratings, ayrica Banka’nin uzun vadeli goriiniimiinii “Duragan” olarak

aciklamistir

IV.  Eyliil 2013 Dénemi icinde Yapilan Bagslar

Alternatifbank A.S., 01 Ocak - 30 Eyliil 2013 yil1 icinde herhangi bir bagis yapilmamustir.

V.  Konsolide Edilen Ortakhklara iliskin Bilgiler

Rapor doneminde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

VI. Bagmmsiz Denetim Kurulusu

01.01.2013 — 30.09.2013 Hesap Donemi hesaplar1 Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve

S.M.M.M. A.S. (a member of PricewaterhouseCoopers) tarafindan denetlenmistir.
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