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BiRINCi BOLUM

SUNUS

I. Tletisim Bilgileri

Alternatitbank Anonim Sirketi (ABank) Tirkiye’de 6zel sermayeli mevduat bankasi olarak

faaliyet gostermektedir.

Genel Miidiirliik Adresi : Cumhuriyet Cad. No:46 34367 Sisli/ Istanbul

Banka’nin telefon ve faks numaralar1 ile elektronik site ve posta adresi asagida

verilmektedir.
Tel : 0212 3156500
Faks : 021222576 15
Elektronik site adresi : www.abank.com.tr
Elektronik posta adresi : muhaberat@abank.com.tr

IL. Déneme Ait Faaliyet Sonuclarina iliskin Ozet Finansal Bilgiler

Abank’m 01.01.2013-31.03.2014 faaliyet donemine iligkin olarak Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal
Tablolar ile Bunlara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar hakkinda Teblige gore hazirlanmis solo
mali tablolar ile bunlara iliskin a¢iklama ve dipnotlara uyumlu solo bazda se¢ilmis finansal

verileri agsagidadir.



GERCEKLESTIRILEN HACIMLER

(Mio TL.) 03/2014 2013 %
NAKIT KREDILER 6.664 6.343 5,06%
MENKUL DEGERLER 1.785 1.862 -4,2%
MEVDUAT 5.340 4.997 6,86%
KULLANILAN KREDILER VE PARA 3.123 3.517 11,18%
PIYASALARI
GARANTI VE KEFALETLER 2.413 2.353 2,5%
]_)C)ViZ VE FAiIZ HADDI ILE ILGILI 13.167 14.130 -7%
ISLEMLER
TEMEL RASYOLAR

03/2014 2013
Net Kar / Ortalama Aktifler 0,22% 0,83%
Ozkaynak Verimliligi 3,8% 13,4%
Briit Takip Rasyosu 3,63% 3,51%
Nakit Krediler / Toplam Aktifler 65,8% 61,8%
Kredi / Mevduat 124,8% 126,9%
Mevduat / Toplam Pasifler 52,1% 48,1%
Alinan Krediler / Toplam Aktifler 16,7% 17,7%
Menkul Degerler / Toplam Aktifler 17,4% 17,9%

III.  Bankanmin Tarihsel Gelisimi

Banka, 6 Kasim 1991 tarihinde Istanbul’da kurulmus ve bankacilik faaliyetlerine Subat

1992°de baslamistir. Banka’nin hisse senetleri 3 Temmuz 1995 tarihinden itibaren Istanbul




Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gérmeye baslamistir. Banka, halen 6zel sermayeli bir

mevduat bankasi statiisiinde 73 subesi ile hizmet vermektedir.

IV. Donem I¢inde varsa Ana Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Y oktur.

V. Bankanin Sermaye Yapisi, Banka Sermayesinde ve Ortakhik Yapisinda Donem

icinde Meydana Gelen Degisiklikler, Nitelikli Paya Sahip Olan Ger¢ek Veya

Tiizel Kisilerin Unvanlan ve Paylan

31 Mart 2014 tarihi itibariyla Ana Ortaklik Banka’nmn hisselerinin %74,25’ine

Commercial Bank of Qatar sahiptir. Ana Ortaklik Banka’nin detayli ortaklik yapisi

asagidaki gibidir:

31 Mart 2014

31 Arahk 2013

itibariyle itibariyle
Pay Pay

Hissedarlarin Adi Soyady/Ticari Sermaye Oranlan Sermaye Oranlan
Unvani (Bin TL) (%) (Bin TL) (%)
Commercal Bank of Qatar 460.341 %74,25 311.815 %74,24
Anadolu Endiistri Holding A.S. 106.683 %17,21 72.269 %17,21
Anadolu Motor Uretim ve Pazarlama
AS. 48317 %1,79 32.731 %7,79
IMKB Hisseleri ve Halka Acik Pay 4.659 %0,75 3.185 %0,76
Toplam 620.000 %100 420.000 %100




Banka’nin nitelikli paya sahip ger¢ek ve tlizel kisilere ait bilgileri asagidaki gibi olup,

internet sitesi aracilig1 ile de kamuya agiklanmaktadir.

31 Mart 2014 itibariyle
Nitelikli Paya Sahip Hissedarlarin Pay Oranlan
Ad1 Soyadi / Ticari Unvam (%)
Commercial Bank of Qatar 74,25
Anadolu Endiistri Holding A.S. 24,15
Yazicilar Holding A.S. 16,99
Qatar Holding LLC 11,81
Qatar Investment Authority 11,81
Katar Emirligi 11,81




VI.  Bankanmn, Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri ile

Genel Miidiir ve Yardimcilarinin varsa Bankada Sahip Olduklann Paylara

iliskin A¢iklamalar

Isim

Unvan

Bankada Dolayh Sahip
Olunan Pay ( %)

Yoénetim Kurulu Uyeleri

Tuncay Ozilhan Y 6netim Kurulu Bagkani 3
Andrew Charles Stevens Yonetim Kurulu Baskan Vekili -
James Joseph Kneller Yonetim Kurulu Uyesi -
Izzat Dajani Yonetim Kurulu Uyesi -
Ipek Nezahat Ozkan Yonetim Kurulu Uyesi -
Nicholas Charles Coleman Yonetim Kurulu Uyesi -
Abdulaziz Abdulla Al Yonetim Kurulu Uyesi -
Goharairi

Fahad Abdulrahman Badar Yonetim Kurulu Uyesi -
Mehmet Hursit Zorlu Yonetim Kurulu Uyesi -
Bahattin Giirbiiz Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz -
Kemal Semerciler Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz -
Didem Cergi Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz -

Genel Miidiir ve

Yardimcilan
Hamit Aydogan Y&netim Kurulu Uyesi ve Genel -
Miidiir
Muzaffer Oztiirk Genel Miidiir Yardimcisi -
Mustafa Mutlu Caligkan Teftis Kurulu Bagkani -
Isil Funda Oney Genel Miidiir Yardimcisi -
Suat Cetin Genel Miidiir Yardimcisi -
Murad Biiytikkiirk¢ii Genel Miidiir Yardimcisi -
Cem Sipal Genel Miidiir Yardimcisi -
Tolga Senefe Genel Miidiir Yardimcisi -
Murat Ozer Genel Miidiir Yardimcisi -
Sakir Somek Genel Miidiir Yardimcisi -
Dilek Algan Genel Miidiir Yardimcisi -




YONETIM KURULU BASKANI’NDAN

2014 y1l1, uzun yillar sonra Tiirk bankacilik sektoriiniin yasadigi en zorlu
donemlerden biri olacagni ilk ceyrek itibariyle kanitlamis bulunuyor. ilk ¢ceyrek sonunda
sektorde yasanan ciddi karlilik kayb1 bankamizda da yansimasini buldu. Ancak ilk ¢ceyrekte
yasanan bu kotii performansin istisnai kosullar kaynakli olmas1 sebebiyle yilin kalan
kisminda telafi edilecegi ve sektoriin genelinde oldugu iizere bankamizin da sektor ve
makro-ekonomik plandaki beklentiler dogrultusunda karlilik performansini diizeltecegini
bekliyorum. Yine de ilk ¢eyrekteki politik riskler ve bunun uluslararasi piyasalar kaynakli
kisa vadeli portfoy akimlar1 ve uzun vadeli yatirim beklentilerinde yarattigi ciddi kriz ve
iilkemiz riskinin giderek daha pahali fiyatlanmasi ve tiim bunlarin etkisiyle Merkez
Bankamizin mecbur kaldig: yiiksek faiz artisi, ciddi tahribata sebep oldu. Bu baglamda
yeniden dengelenmenin zaman alacagi ve sektoriin bu yil1 2013 yilina kiyasla, 6zellikle
yerel se¢im sonuglarinin restore ettigi siyasi istikrar ve bunun paralelindeki olumlu
gelismelere ragmen, yaklasik %20’ler seviyesinde bir karlilik kaybi ile kapatacagi
ongoriilityor.

Diger yandan bankacilik sektoriiniin 2014 yilinda da gii¢lii sermaye yapisini
koruyabilecek giigte oldugu su gotiirmez bir gergek olarak kendini ortaya koyuyor.
BDDK’nin Subat ay1 ile birlikte tam olarak yiiriirliige giren makro ihtiyati tedbirlerinin de
bireysel kredilerin dizginlenip mevcut kaynaklarm 6zellikle KOBI odakl reel sektdre
kanalize edilmesini saglayarak hem kredi risklerinin azaltilmas1 yoluyla bankalarin sermaye
yeterlilik oranlarini destekleyecegine hem de KOB1’ler odakli iiretimin desteklenmesi
yoluyla iilkemiz ekonomisinin biiylimesine katki saglayacagina inantyorum.

Diger bir olumlu nokta da yine bankalarimizim ilk geyrekteki tiim olumsuz kosullara
ragmen uluslararasi piyasalardan gerceklestirdikleri bor¢lanmalarda herhangi bir sikintrya
diismemis olmamalar1yd1. inantyorum ki bu giiclii performans siyasi istikrarin saglanmis
olmasiyla beraber yilin kalan kisminda daha da ivme kazanacak ve 6zellikle sendikasyon
kredilerindeki bor¢ ¢evirme oranlar1 %100’leri rahatlikla asacaktir.

Bu sartlar altinda bankamiz, sektoriimiiz ve lilkemiz i¢in gelecegin daha 1yi

olacagina yiirekten inantyorum

Tuncay Ozilhan

Yonetim Kurulu Bagkanti



BANKA GENEL MUDURU’NDEN

Ulkemizde 30 Mart yerel secimlerine kadar hiikmiinii devam ettiren politik
calkantilar ve diger yandan FED’in satin aldig1 varlik tutarlarinda Aralik 2013’den bu yana
devam ettigi bir atmosferde, Tiirk bankacilik sektorii belki de son 10 yilin en kapsamli
meydan okumalaridan biriyle kars1 karsiya kaldi, 2014 yilinin ilk ¢eyreginde. S6zkonusu
donem, piyasalarda 2006 yilinin Haziran ayinda yasanan ¢alkant1 ve sonrasinda Merkez
Bankasindan gelen yiiksek faiz artis1 hatirlandiginda adeta tarihin tekerriir ettigi bir donem
oldu. Nette bor¢lanic1 durumda olan iilkemiz ekonomisi, politik risklerin yurtdigindaki
yatirimcilari tirkiitmesi sonucu, gelecekte tiretim, yatirim, tiilketim ve mevcut borg¢larin
cevrilmesi i¢in gerekli dis kaynagin bulunamayacagi yoniindeki bozulan beklentiler
sebebiyle tarihi rekorlar kiran doviz kurlar1 sebebiyle olduk¢a karamsar giinler gecirdi.
Ancak Merkez Bankamiz bu kez tehlikenin biiyiikliigiinii goriip, bankalarin rezerv rasyolari
ve diger alternatif sikilastiric1 enstriimanlar1 bir kenara birakip, cesurca ve vurucu bir
hamleyle piyasalara sagladigi TL bazli fonlamanim faizini radikal bir sekilde yiikseltti ve
secimlere kadar olan siiregte gidisati kontrol altina almay1 basardi. Bu hamleyle iilke
ekonomisini bir kusursuz firtinadan sityirmay1 basaran Merkez Bankasi’nin, 30 Mart yerel
secimleri sonunda artik bir tehdit olmaktan ¢ikan politik istikrar konusunun da destegiyle
normallesmeye doniik adimlar1 ok gegmeden atmaya baslamasi bekleniyor.

Hem mevcut menkul kiymet hem de kredi portfoyii kanaliyla yiikselen piyasa
faizlerinden olumsuz etkilenen mevduat bankalarinin fonlama tarafinda yiikselen maliyetler
yoluyla ciddi zarara ugradigi bir ger¢ek ancak giiclii sermaye tabanina sahip Tiirk
bankalarinin faiz farklarini kredi portfoylerine yansitarak siire¢ igerisinde durumu
dengelemeleri ve yasanan zararin sinirlanmasi da miimkiin goriinmekte. Yine aktif
kalitesinde yasanan kismi bozulmanin makro dengelerdeki diizelme ile birlikte tersine
donecegi diistiniilebilir. Yasadigimiz tiim sikintilara ragmen oniimiizdeki donemde
iilkemize yonelik fon akislarinin kesilmeyecegi, hatta saglanan siyasi istikrar ve FED’in
“forward guidance” adin1 verdigi s6zel yonlendirme ile piyasadaki olumlu momentumu
destekleyeceginin en birincil agizlardan agiklanmasi ve reel ekonominin desteklenmesi
amactyla USD faizlerinin olduk¢a uzun bir ddnem boyunca diisiik seyredeceginin belli
olmus olmasi, bizi umutlandiriyor. Hatta gectigimiz yilsonunda zayif besli olarak
nitelendirilen Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu 5 gelismekte olan iilkenin artik saglam besli

olarak tanimlanmaya baslandigin1 dahi gorebiliyoruz.
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Bu ortamda Tiirk bankalarinin iilkemize yeni fonlarin ¢ekilmesinde yine basrolii
oynayacagini, gerek biiyliyen sendikasyon kredi tutarlar1 ve gerekse piyasalarda olusan
olumlu momentum sayesinde Eurobond ihraglar1 yoluyla uzun donemli fonlamalarin da
artarak devam edecegini Ongoriiyoruz. Yasanan yeniden dengelenme ayni zamanda

iilkemizin ihracat pazarlarinda rekabet giiciinii artirmis olup, bunun etkileri simdiden

artmaya baslayan ihracat rakamlarinda goriilmektedir. Mevcut kur seviyelerinde, iilkemizde

iiretimin cazip hale gelmis olmasiyla, istihdam tarafi da ciddi destek bulmus goriinmektedir.

Bu y11 %20 nispetinde olmasi beklenen sektordeki kredi biiyiimesi de 6nceki donemin
aksine reele sektore daha ¢ok kanalize olacak ve tiretimi daha da ytliksek oranda
destekleyecektir. Daralan tiiketim kaynakli diisiik ithalat ve diger yandan ihracatin
artmastyla birlikte cari agigimizin sene sonunda GSYH’ye oranla %5’in dahi altinda
kalmas1 ihtimal dahilindedir.

Firtina sonrasinda dagilan karabulutlar ve ylizlinii gésteren giines metaforunda
oldugu gibi yasadigimiz bu akut zor donemin geride kaldigin ve yilin kalan donemi ve

sonrasinda herseyin bankamiz ve iilkemiz i¢in ¢cok daha iyi olacagma inantyorum.

Saygilarimla,

Meri¢ Ulusahin
Genel Miidiir
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VII. Personel ve Sube Sayisina, Bankanin Hizmet Tiirii ve Faaliyet Konularina
liskin Aciklamalar ve Bunlar Esas Alnarak Bankanmmm Sektordeki

Konumunun Degerlendirmesi

Banka, 31.03.2014 itibariyle 73 sube ve 1,361 personeli ile agirlikli olarak Ticari/Kobi ve
Perakende Bankacilik alanlarinda hizmet vermektedir. Tiirkiye Bankalar Birligi’'nden
31.12.2013 itibariyle alinan ve tek subeli 6zel bankalar hari¢ 21 6zel sermayeli mevduat
bankas1 ve kamu bankalar1 i¢in solo bazda hesaplanan kredi, mevduat ve toplam aktif

rasyolarina bakildiginda Alternatifbank A.S nin;
Menkul Kiymet / Toplam Aktif rasyosunda 2.
Ozkaynak getirisi rasyosunda 3.,
Ozkaynak biiyiimesinde 8.,

Gider/Gelir rasyosunda 9. sirada yer almistir

Tim bu rasyolara bakildiginda Alternatifbank A.S.’nin basarili bir yar1 y1l gegirdigi goze
carpmaktadir.

VIII. Hisse Senedi Fiyatlarimin Y1l icinde Gosterdigi Gelisme

ALTERNATIFBANK A.S. HISSE SENEDI IMKB KAPANIS FIYATLARI - TL
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IX. Yeni Hizmet ve Faaliyetlerle 1lgili Olarak Arastirma Gelistirme
Uygulamalarina iliskin Bilgiler

Rapor doneminde herhangi bir degisiklik olmamastir.
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II.

IKiNCi BOLUM

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Ile Denetim Komitesi Uyelerinin Genel
Miidiir ve Yardimclann ile I¢ Sistemler Kapsamindaki Birimlerin
Yoneticilerinin Ad ve Soyadlari, Gorev Siireleri, Sorumlu Olduklar1 Alanlar,

Ogrenim Durumlar, Mesleki Deneyimleri

Detayli bilgi yaymlanmis olan 1 Ocak — 31 Mart 2014 ara donemine ait solo

Bagimsiz Denetim raporunda mevcuttur.

Denetcilerin Gorev Siireleri ve Mesleki Deneyimleri,

Yasal Denetcimiz Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik

A.S.dir.

I11.

Iv.

Kredi komitesi ve Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelik uyarinca risk
yonetim sistemleri cercevesinde Yonetim Kurulu’na bagh olan veya ona
yardimci olmak iizere kurulmus olan komitelerin faaliyetleri ile bu komitelerde

gorev alan baskan ve iiyelerin ad ve soyadlan ve asli gorevleri,

Detayli bilgi yayinlanmis olan 1 Ocak — 31 Mart 2014 ara donemine ait solo simnirl
denetim raporunda mevcuttur.

Yonetim Kurulu ve Denetim komitesi ile IIIl. Maddede belirtilen komite
iiyelerinin hesap donemi icinde yapilan ilgili toplantilara katihmlar1 hakkinda

bilgiler

01.01.2013-31.03.2014 hesap donemi igerisinde Y onetim Kurulu 3 kez toplanmustir.

Denetim Komitesi 1 kez eksiksiz katilim ile toplanmistir. Banka Risk Komitesi, Piyasa

Riskleri Komitesi, Kredi Riski Komitesi ve Operasyonel Risk Komitesi de sorumluluk

alanlari ile ilgili uygulamalarin aksamadan yiiriimesi i¢in yeterli sikliktaki toplantilarni tiim

iiyelerin eksiksiz katilimi ile gergeklestirmislerdir.
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V. Insan Kaynaklan Uygulamalarna iliskin Bilgiler

Rapor doneminde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

VI.  Bankanmn Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptig: islemlere iliskin Bilgiler

a) Krediler ve Diger Alacaklar:

Istirak, Bagh Ortakhk ve Risk Grubuna Dahil Olan
Birlikte Kontrol Banka’min Dogrudan ve  Diger Gergek ve Tiizel
Edilen Ortakhklar Dolayh Ortaklan Kisiler
Banka’mn Dahil Oldugu
Risk Grubu "> @ Nakdi  G.Nakdi Nakdi  G.Nakdi Nakdi  G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Donem Basi Bakiyesi 4 149 64 60.722 2.120 61.483
Dénem Sonu Bakiyesi 147 10.793 892 68.113 2.760 51.353
Alinan Faiz ve Komisyon
Gelirleri 1.300 1.232 27 1.166 736 695

(*) 5411 sayilh Bankacilik Kanunu’nun 49 uncu maddesinin (2) numaral fikrasinda
tanimlanmaistir.

b) Mevduat :

Banka’nin Dahil Oldugu Istirak, Bagh Ortakhk ve Risk Grubuna Dahil Olan
Risk Birlikte Kontrol Edilen Banka’min Dogrudan ve  Diger Gercek ve Tiizel
Grubu @ Ortakhiklar Dolayh Ortaklan Kisiler

31 Mart 31 Arahk 31 Mart 31 Arahk 31 Mart 31 Arahk
Mevduat 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Dénem Bast 536 6.305 453.750 311.570 204.248 118.610
Dénem Sonu 20.724 536 372.443 453.750 228.736 204.248
Mevduat Faiz
Gideri ¥ 1.542 1.448 18.474 18.145 7.242 7.271

VII. Bankalarin Alacaklarn Destek Hizmetleri ve Destek Hizmeti Kuruluslarinin
Yetkilendirilmesi Hakkinda Yonetmelik Uyarinca Destek Hizmeti Alnan

Faaliyet Konular1 ve Hizmetin alindig1 kuruluslara iliskin bilgiler

Rapor doneminde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.
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VIII. Alternatifbank A.S. Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyani

Rapor doneminde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

IX.  Kurumsal Yonetim Uygulamalan

Rapor doneminde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.
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UCUNCU BOLUM
FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN
DEGERLENDIRMELER

L. Mali Durum, Karhlik ve Bor¢ Odeme Giiciine iliskin Degerlendirme

ABank’in 6denmis sermayesi 200.000 artarak 600.000 TL’ye ulasmistir, 6zkaynaklar1 % 35
artmustir. Menkul kiymetlerin aktif i¢indeki pay1 da % 17 seviyesindedir. Birinci ¢eyrek

solo net kar1 5,6 mio seviyesindedir.

Banka’nin pasif hesaplar1 arasinda, halen en yiiksek agirliga sahip olan miisteri mevduat
hesaplar1 yaninda, 162.5 milyon USD, 137 milyon EURO tutarindaki sendikasyon kredisi
ile 105 milyon USD/30 Milyon EUR tutarinda sermaye benzeri kredi bulunmaktadir.

II. Risk Tiirleri itibariyla Uygulanan Risk Yénetimi Politikalarina iliskin Bilgiler

Rapor doneminde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

III.  Derecelendirme Kuruluslarinca Verilen Derecelendirme Notu ve Bu Notun
Icerigi Hakkinda Bilgi
Uluslararast derecelendirme kuruluslarindan Fitch Ratings’in 06.08.2013 tarihli en son

raporunda Banka’ya vermis oldugu notlar asagidaki sekildedir.

Uzun Vadeli Yerel Para Cinsinden Notu BBB+
Uzun Vadeli Yabanci Para Cinsinden Notu BBB
Kisa Vadeli Yerel Para Cinsinden Notu F2
Kisa Vadeli Yabanci Para Cinsinden Notu F3
Destek Notu 2
Ulusal Notu AAA
Destek Tabani NF
Finansal Kapasite Notu bb
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Fitch Ratings, ayrica Banka’nin uzun vadeli goriiniimiinii “Duragan” olarak

aciklamistir

IV.  Mart 2014 Dénemi Icinde Yapilan Bagislar

Alternatifbank A.S., 01 Ocak - 31 Mart 2014 yil1 iginde herhangi bir bagis yapilmamastir.

V.  Konsolide Edilen Ortakhklara iliskin Bilgiler

Rapor doneminde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

VI. Bagmmsiz Denetim Kurulusu

01.01.2013 — 31.03.2014 Hesap Donemi hesaplar1 Akis Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M.

A.S. tarafindan denetlenmistir.
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