
Alternatif Bank 
Kurumsal Sunum
Mart 2026



Biz Kimiz?

Kilometre Taşları

Vizyon, Misyon ve Stratejimiz

Güçlü Finansal Göstergeler

İştirakler

İçindekiler



Biz Kimiz?



Alternatif Bank

yılında Türk bankacılık
sektörüne katıldık

Katar’ın ilk özel bankası Commercial Bank,
2013 yılında yüzde 75 ile hâkim hissedarımız oldu.

2016 yılı sonunda gerçekleşen hisse devrinin ardından bankamızın 
tek sermayedarı haline geldi. 

Türk bankacılık sektöründe çeyrek yüzyılı aşkın tecrübemiz, 
danışman şubelerimiz, 530’dan fazla uzman çalışanımız ve 
kusursuz hizmet anlayışımızla her sektörden, üreten, istihdam 
yaratan, ekonomimize katkı sağlayan, başarı hikâyesini birlikte 
sürdüreceğimiz tüm paydaşlarımızla iş birliği içerisindeyiz.



Bir Bakışta Alternatif Bank

Kaynak: BDDK düzenlemeleri uyarınca, 31 Aralık 2025 konsolide mali tablolar, Gayrinakdi krediler dahil

Toplam Aktifler

127.5
Milyar TL

Mevduat Hacmi

44.2
Milyar TL

Kredi Hacmi

118.8
Milyar TL



Commercial Bank (P.S.Q.C.) - Katar

Commercial Bank, 1975’te Katar’ın ilk özel bankası olarak 
kuruldu. Katar’da modern bankacılık teknolojileri ve 
sistemlerinde öncü olan Commercial Bank Katar ekonomisinin 
lider finans kuruluşları arasında yer alıyor.

Orta Doğu Bölgesi’nde yüksek marka itibarına sahip olan 
Commercial Bank, 
• Umman’daki National Bank of Oman (S.A.O.G.)’da %34,89
• United Arab Bank (P.J.S.C.)’ta %40
oranında ortaklık payına sahiptir. 

Bunlara ek olarak, Commercial Bank’ın %100 sahibi olduğu tek 
banka Alternatif Bank’tır. 

Bu stratejik ittifaklar sayesinde Commercial Bank, kurumsal 
bankacılık ve sermaye piyasaları için sınır ötesi işlemler, ticari 
destek, özel bankacılık ve sendikasyon kredileri konusunda 
Türkiye ve bölge genelinde entegre hizmetler sunma olanağına 
sahiptir.

Commercial Bank (Katar)

Alternatif Bank
(Türkiye)

National Bank of Oman
(Umman)

United Arab Bank
(Birleşik Arap Emirlikleri)



Aktif Büyüklük

52.99
Milyar $

Mevduat Hacmi

24.56
Milyar $

Hissedarımız finansal başarılarına ek olarak kredi 
derecelendirme kurumlarının verdiği yüksek notlarla da 
piyasanın itibarlı oyuncularından biridir. 

Kredi Hacmi

26.40
Milyar $

Net Kâr 

605.74
Milyon $

Kaynak: Commercial Bank, 31 Aralık 2025 Finansal Tabloları

Bir Bakışta Commercial Bank

A2 A A-



Alternatif Bank Ailesi

531
Alternatif Banklı

%52 kadın
%48 erkek

Ortalama deneyim
5.6 yıl

Ortalama yaş 
38.8

%84
üniversite ve 
üzeri eğitim



Üst Yönetim

Seçkin
Mutlubaş

Levent
Güven

Burcu
Yangaz

Genel Müdür 
Yardımcısı,
Bireysel, Özel ve 
Dijital Bankacılık

Genel Müdür 
Yardımcısı,
Hazine ve 
Finansal 
Kurumlar

Genel Müdür 
Yardımcısı,
Yapılandırma ve 
Yasal Takip

Ayşe 
Akbulut

Genel Müdür 
Yardımcısı,
Kredi Tahsis 

Genel Müdür 
Yardımcısı,
Kurumsal ve 
Ticari Bankacılık

Didem
Şahin

Ozan Kırmızı
Yönetim Kurulu Üyesi ve
Genel Müdür 

Hamdi İlkay 
Girgin

Genel Müdür 
Yardımcısı,
Mali İşler ve
Planlama

Zafer 
Vatansever

Genel Müdür 
Yardımcısı,
Bilgi Teknolojileri 
ve Operasyon



Kilometre Taşları



Kilometre Taşları

Kasım 1991
Anonim Şirket olarak kuruldu.

Şubat 1992
Operasyonlarına başladı.

Temmuz 1995
İstanbul Borsası’nda hisseleri

işlem görmeye başladı.

1996
Anadolu Grubu bünyesine girdi.

Temmuz 2013
Commercial Bank,

Alternatif Bank hisselerinin %70,84’ünü
satın alarak hakim hissedar oldu.

Eylül 2013
Commercial Bank,

öz sermaye payını %3,4 artırdı.



Kilometre Taşları

2016
«Yeni Nesil Danışman Şube» konsepti,

İzmir ve İstanbul’da hayata geçirildi.

Şubat 2017 
Commercial Bank

210 milyon TL’lik sermaye
artırımı gerçekleştirdi.

Şubat 2018 
Commercial Bank

187 milyon TL’lik sermaye
artırımı gerçekleştirdi.

Aralık 2016
Commercial Bank’ın

Anadolu Grubu’undan %25’lik hisseyi almasıyla,
Alternatif Bank %100 Commercial Bank

iştiraki haline geldi.

Mart 2018
Commercial Bank ile arasındaki etkileşimin

en üst seviyeye çıkmasını simgelemek amacıyla
kurumsal yüzünü yenileyerek, resmi ticari unvanı olan

Alternatif Bank ismiyle faaliyetlerini sürdürme kararı aldı. 

Ağustos 2018 
11 ülkeden 11 bankanın 

katılımıyla gerçekleştirdiği 
sendikasyon kredisi ile toplam 

135 milyon dolar kaynak sağladı.



Kilometre Taşları

Eylül 2020
Stevie IBA Yılın En İyi Şirketi

Altın Ödülü ve Stevies for 
Great Employers En Değerli İş 
Veren Bronz Ödülünün sahibi 

oldu

Eylül 2018 
İştirakleriyle birlikte 

tüm çalışanlarını aynı çatı 
altında bir araya getirerek, 

Vadistanbul’daki yeni 
genel müdürlük 
binasına taşındı. 

Mayıs 2022
2022 Bankacılık

Ödülleri’nde «En İyi Bankacılık
Sektörü COVID Girişimi» 

kategorisinde ödüle 
layık görüldü.

Şubat 2023
TCMB’nin yürürlüğe koyduğu SWAP

Anlaşmaları Kaynaklı Reeskont Kredisi
ürününü, Türkiye’de kısa süre içerisinde
kullanıma sunan öncü bankalardan biri

oldu.

Eylül 2021 
Stevie Awards for

Great Employers 2021‘de 
2 altın ödülün sahibi oldu.



Kilometre Taşları

Ağustos 2023
‘İnsanlı Dijital Bankacılık’

mottosuyla devreye aldığı Dijital Şube 
uygulamasıyla müşteri deneyimine 

yeni bir boyut getirdi.

Mayıs 2023
Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası

(EBRD) tarafından «Dış Ticaret 
Programı» kapsamında  üst üste 6. kez 

“Türkiye’nin En Aktif Kullanıcısı” 
ödülüne layık görüldü.

Nisan 2024
Engelsiz Bankacılık alanında
Türkiye’deki ilk sosyal etki 

araştırmasını gerçekleştirdi.

Temmuz 2024
Euromoney 2024 Mükemmellik 

Ödülleri’nde “Çeşitlilik ve Kapsayıcılık 
Alanında Türkiye’nin En İyi Bankası” 

seçildi. 

Ağustos 2024
Alternatif Lease, tarihindeki ilk sukuk

ihracını başarılı bir şekilde 
gerçekleştirdi.



Kilometre Taşları

Mayıs 2025
Alternatif Bank Mobil Uygulaması, 

Blindlook tarafından yapılan 
ölçümleme sonuçlarına göre, 85 
erişilebilirlik skoru ile bankacılık 
sektörünün en erişilebilir mobil 

uygulamalarından biri oldu. 

Mart 2025
Stevie Awards for Sales & Customer

Service’in “Pazarlama Çözümü” 
kategorisinde bronz ödüle layık 

görüldü. 

Eylül 2025
Alternatif Bank, Finansal 

Okuryazarlık ve Erişim Derneği ile 

Temel Finansal Okuryazarlık Eğitim 

Serisi’ni işitme engelli bireylerin de 

erişimine uygun hale getirdi.

Ekim 2025
Alternatif Bank, Microsoft Türkiye iş 

birliğiyle, daha erişilebilir bir bankacılık 
deneyimi için yeni bakış açıları 

kazandıracak Engelsiz Bankacılık 
Hackathonu gerçekleşti.

Aralık 2025
Alternatif Bank, Dünya Gazetesi'nin 
2025 Toplumsal Fayda Ödülleri'nde, 
"Engelsiz Bankacılık" çalışmalarıyla 

“Topluma Değer Katan Projeler” 
kategorisinde ödüle layık görüldü.



Vizyon, Misyon ve
Stratejimiz



Vizyon & Misyon

Danışman Banka Basiretli Bankacılık

Uzman
Ekip

Değer
Üreten

Kusursuz
Hizmet

Çözüm
Odaklı

İnsan
Odaklı

Güven
Veren

Commercial Bank’ın gücünü yanımıza 
alarak, Türkiye’de ilk tercih edilen 
banka olmaktır.

Büyüme yolculuğunuzda, basiretli 
bankacılığımız ve danışman 
bankacılarımızla değer yaratmaktır.



Stratejimiz

Kurumsal 
Kültür

Yaratıcı
Yenilikçilik

Müşteri 
Memnuniyeti

Sermayenin
Etkin

Yönetimi

Kurumsal
Yönetim
İlkelerine

Uyum

STRATEJİMİZİN
TEMEL 

UNSURLARI



Üreten, istihdam yaratan, ekonomimize katkı sağlayan,                  
başarı hikâyesini birlikte sürdüreceğimiz her sektörden kurumlara 
ve bireysel müşterilere

danışman bankacılık hizmeti veriyoruz.

İş Yapış Felsefemiz

Bu doğrultuda, bankacılıkta “insan odaklılık” anlayışıyla 
müşterilerimizle uzun soluklu bir yol arkadaşlığı kurarak,
basiretli tüccarın yanında, müşterilerimizle birlikte
büyümeyi hedefliyoruz. 



İş Yapış Felsefemiz

Kurumsal kültürümüzün özünde
basiretli ticaretin bankacılığını
yapmak yer alıyor.

Sözünde durmak, süreklilik, müşterinin iyi gününde de
kötü gününde de kıymetini bilmek önemli… 

Bu felsefe ile bankamıza danışan kurumlara uzun yol
arkadaşlığı yapmayı hedefliyoruz.



Bankacılık Hizmetlerimiz

Deneyimli ve alanında uzman kadromuz ile müşterilerimize 
katma değeri yüksek ürün, hizmet ve çözümler sunuyoruz. 

KURUMSAL

Müşterilerimizin kurumsal ve ticari 
ihtiyaçlarına yönelik terzi usulü 
geliştirdiğimiz ürünlerimizle onlara uzun 
soluklu yol arkadaşı olmayı hedefliyoruz. 

▪ Yapılandırılmış Finansman

▪ İşletme Sermayesi Çözümleri

▪ Nakit Yönetimi

▪ Dış Ticaret Finansmanı

▪ Riskten Korunma Çözümleri

Müşterilerimize finansal kararlarında 
yetkin ve uzman danışman kadromuzla yol 
göstererek, beklentileri doğrultusunda 
tasarlanan ürünlerimizle ayrıcalıklı hizmet 
sunuyoruz.

▪ Mevduatlar & Yatırımlar

▪ Nakdi & Gayrinakdi Krediler

▪ Ödeme Hizmetleri

▪ Dış Ticaret Danışmanlığı

▪ Ticari Kartlar

▪ Sigorta

Bireysel ve özel bankacılık alanlarındaki 
geniş finansal ve finansal olmayan 
ayrıcalıklarımız bizi farklı kılıyor.
Müşterilerimize hızlı, kolay ve güvenli bir 
bankacılık deneyimi sunmak için dijital 
bankacılık yatırımlarımızı sürdürüyoruz.

▪ Yüksek Getirili Mevduatlar

▪ Varlık Yönetimi

▪ Yatırım Danışmanlığı

▪ Bireysel Krediler

▪ Dijital Ürünler

▪ En İyi Müşteri Deneyimi

BİREYSELTİCARİ



Güçlü Finansal
Göstergeler



72.620

2023

Güçlü Finansal Göstergeler

2021 2022 2025

Kaynak: Alternatif Bank Konsolide Finansal Tabloları

Bankamız, 5 yıllık iş planımıza ve hedeflerimize doğru adımlarla ilerleyerek, 
tüm finansal göstergelerini her geçen gün sağlamlaştırıyor. 

2024

Toplam Aktifler
- Milyon TL -

50.496

68.136

127.458

59.785

Toplam Nakdi Krediler
- Milyon TL -

27.825

34.06435.616

Toplam Mevduatlar
- Milyon TL -

27.178 24.921

32.214

87.745 44.727 37.546
44.233



İştiraklerimiz



Satıcı kanalına özel satış ekibi ile sektörde satıcı, distribütör ve bayilerin ekipman satışlarını 
artırmaya yönelik finansman sağlamak üzere alternatif çözümler üretir.

İştiraklerimiz

1997 yılında kurulan ve sektörün önde gelen kuruluşları arasında yer alan Alternatif 
Menkul, Pay Senedi, VİOP, Özel Portföy Yönetimi ve Kurumsal Finansman alanlarında kısmi 
yetkili aracı kurum olarak faaliyetlerini sürdürmektedir. 

Bankacılık hizmetlerimizin tamamlayıcı unsurları olan iştiraklerimiz 

Alternatif Lease ve Alternatif Menkul aracılığıyla,            
müşterilerimizin yatırım ve finansman ihtiyaçlarına 

özel çözümleri çeşitlendirerek sunuyoruz.



Ödüller

“ALTERNEXT” İLE OMNI-CHANNEL BANKACILIK 
UYGULAMA VE GELİŞTİRME ALTYAPI YAZILIM ÖDÜLÜ 
(2018)

YILIN YEŞİL İŞLEMİ
(2023, 2024)

TÜRKİYE’NİN EN AKTİF KULLANICISI 
(2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024)

AVRUPA VE ORTA ASYA’DAKİ EN İYİ PARTNER BANKASI
(2020)

EN İYİ İŞ ORTAĞI BANKA 
(2024)

AVRUPA VE ORTA ASYA’DAKİ 
EN İYİ DIŞ TİCARET OPERASYON BANKASI

YILIN EN İYİ ŞİRKETİ ALTIN ÖDÜL &
YILIN EN DEĞERLİ İŞ VEREN BRONZ ÖDÜL
(2019, 2020)

EUROMONEY
ÇEŞİTLİLİK VE KAPSAYICILIK ALANINDA 
TÜRKİYE’NİN EN İYİ BANKASI (2024)



Ödüller

STEVIE AWARDS FOR SALES & CUSTOMER SERVICE 
"SATIŞTA ETİK YAPAY ZEKA KULLANIMI" KATEGORİSİNDE 
ALTIN ÖDÜL

"SATIŞTA TEKNOLOJİNİN EN İYİ KULLANIMI" 
KATEGORİSİNDE GÜMÜŞ ÖDÜL. 

DÜNYA GAZETESİ TOPLUMSAL FAYDA ÖDÜLLERİ
“TOPLUMA DEĞER KATAN PROJELER” KATEGORİSİ (2025)

YOUTH AWARDS SOSYAL SORUMLULUK 
KATEGORİSİ (2025)



Büyüme hayalleri olan, daha iyi bir geleceğe inanan,
istihdam ve üretime katkıda bulunan her sektör ve ölçekten işletmeye

hizmet vermek için sabırsızlanıyoruz. İçinde olmaktan
heyecan duyduğumuz bu yolculukta doğacak iş birliğimizin

güçlenerek artmasını umut ediyoruz.



Alternatif Bank A.Ş. Genel Müdürlük

Ayazağa Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok

No:3M/1 34485 Sarıyer, İstanbul  

444 00 55

Commercial Bank (Katar) kuruluşudur.

www.alternatifbank.com.tr

/Alternatifbank

/AlternatifBank

/alternatifbank

/AlternatifBank

/alternatifbank

http://www.alternatifbank.com.tr/
https://www.facebook.com/Alternatifbank
https://www.instagram.com/alternatifbank/
https://www.linkedin.com/company/alternatifbank/
https://www.youtube.com/channel/UCn8wA1wFxC8LdNHhR8DhRPw

