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Rapor Haklkinda

Finansal Agiklamalar ile Baglantili Bilgiler

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu (KGK) tarafindan hazirlanan ve 29 Aralik 2023
tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurdrlige giren  Turkiye  Sdrddrdlebilirlik  Raporlama
Standartlari (TSRS) Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standardi 1 (TSRS 1) - “Sirddriilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel Hiikiimler”, ve Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standardi 2 (TSRS 2) -
“Iklimle flgili Aciklamalar” 1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda
baslayan hesap donemleri icin resmi olarak uygulanmaya
baslanmistir.

ALTERNATIF BANK

isbu rapor, Alternatifbank A.S., (raporun geri kalaninda
“Banka” veya “Alternatif Bank” olarak kullanilacaktir)
tarafindan TSRS ile uyumlu olarak hazirlanmistir. Raporlama
dénemi, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS)
uyarinca diizenlenen finansal tablolar ile tutarli bigimde,
1 Ocak - 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki 12 aylik
donemi kapsamaktadir. Raporda yer alan finansal veriler,
surddrdlebilirlik ve iklimle baglantili agiklamalar ile finansal
bilgiler arasindaki tutarhhgin saglanmasi amaciyla, finansal
tablolarin hazirlanmasinda kullanilan para birimi olan Tark
Lirasi (TL) Gizerinden aciklanmaktadir,

Raporlama Sinirlar ve Olgiim Yaklasimi

Raporun hazirlanmasinda, Uluslararasi Sirdardlebilirlik
Standartlan Kurulu (International Sustainability Standards
Board - ISSB) tarafindan idame ettirilen, Sirdirilebilirlik
Muhasebe  Standartlari  (Sustainability — Accounting
Standards Board - SASB) Standartlarindan tiretilen TSRS
2 iklimle ilgili Aciklamalarin Sektér Bazh Uygulanmasina
iliskin Rehber kapsaminda, Cilt 16 - Ticari Bankalar icin
tanimlanan metrikler dikkate alinmistir. Bu kapsamda, Ek
Cilt-16 rehberinde yer alan sektdrel metrikler, Banka'nin
faaliyetleri ve raporlama cercevesiyle uyumu gozetilerek
degerlendirilmis olup ilgili agiklamalara raporun “Metrikler
ve Hedefler” bélimdnde yer verilmistir.

Raporda, KGK'nin 30 Aralik 2025 tarihlive 33123 sayilh Resmi
Gazete'de yayimlanan “2024 Yili Raporlama Doneminde ilk
Kez TSRS'lere Uygun Olarak Sardardlebilirlik Raporlamasi
Yapan lisletmelerin, 2025 Yili Faaliyet Donemine iliskin
Sdrddrdlebilirlik Raporlarinin Hazirlanmasina Uygulanacak
Muafiyetler” konulu Kurul Karar kapsaminda, asagida
belirtilen gecis muafiyetlerinden yararlaniimistir:

Gecis Muafiyetleri

« TSRS 1 - E4 (a): Sirdirdlebilirlikle ilgili finansal
aciklamalar, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap
dénemine iliskin finansal tablolarin yayimlanmasini
takiben raporlanmaktadir.

* TSRS 1 - E5: Rapor kapsaminda yalnizca iklimle ilgili
risk ve firsatlara iliskin aciklamalara yer verilmis
olup standart hikdmleri bu kapsamla sinirli olarak
uygulanmistir.

+ TSRS 1 - E6 (b): ikinci yillik raporlama dénemine
iliskin olarak, iklimle ilgili risk ve firsatlar digindaki
surddrdlebilirlik konularina yénelik karsilastirmali bilgi
sunulmamistir.

+ TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karan'nin
Cecici Madde 3 hikmdi uyarinca ile TSRS 2 “Genel
Aciklamalar”  Standard’nin =~ C4(b)  paragrafi
kapsaminda saglanan gecis muafiyeti dogrultusunda,
standardin ilk uygulama dénemini kapsayan iki yillik
stire boyunca Kapsam 3 emisyonlarinin agiklanmasi
zorunlu degildir. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu'nun 29 Aralik 2023

tarihli ve 32414 sayili Kurul Karari cercevesinde, 2024 ve
2025 raporlama donemlerine iliskin Kapsam 3 dolaylh
sera gazl emisyonlarina bu raporda yer verilmemistir.

Rapor, Alternatif Bank ve bagh ortakhklarinin faaliyetlerini
kapsayacak sekilde hazirlanmistir. Aksi belirtilmedigi
sirece bu raporda yer alan tim bilgi ve beyanlar,
Alternatifbank A.S. ile Alternatif Finansal Kiralama A.S.,
Alternatif Menkul Degerler A.S. ve Omurga Gayrimenkul ve
Girisim Sermayesi Portfoy Yénetimi A.S. ikinci Gayrimenkul
Yatirnm Fonu’'nu kapsamaktadir.

Muhakemeler ve Belirsizlikler

Bu raporda sunulan veriler, Alternatif Bank ve bagl
ortakhklarinin i¢ kayitlarindan ve ilgili veri gereklilikleri
acisindan Banka tarafindan givenilir ve uygun oldugu
degerlendirilen Gclncd taraf veri saglayicilarindan temin
edilmistir. Alternatif Bank, iklim risklerinin finansal
karsihklarini  belirlerken icsel  Sermaye  Veterliligi
Degerlendirme  Siireci  (ISEDES)
yararlanmistir. iklim degisikligine bagli asiri hava olaylarinin
sikligl ve siddeti; iklim projeksiyonlarindaki degiskenlik,
meteorolojik modellerdeki farklilagsmalar ve gelisen iklim
kosullar nedeniyle énemli ¢lciide belirsizlik icermektedir.
Bu kapsamda gerceklestirilen senaryo analizleri, belirli
varsayim ve metodolojilere dayali olarak hazirlanmig
olup, gelecekte ortaya cikabilecek iklim kosullarini tam
olarak vyansitamayabilecegi dikkate alinarak, ilerleyen
dénemlerde olugabilecek gelismeler dogrultusunda gézden
gecirilebilecek sekilde kurgulanmistir.

metodolojisinden

Gercege Uygun Sunum

Rapor icerisinde yer alan bilgiler gercege uygun olacak
sekilde tam, tarafsiz ve dogru bir sekilde betimlenerek
sunulmaktadir.
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Banka Haklanda

Tirk bankacilik sektoriine 1991 yilinda katilan Alternatif Bank, 2016 yili sonunda Commercial Bank'in %7100 istiraki haline
gelmis olup faaliyetlerine bu yapi altinda devam etmektedir. Alternatifbank A.S.nin Tirkiye'de yerlesik Alternatif Finansal
Kiralama A.S., Alternatif Menkul Degerler A.S. ve Omurga Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. ikinci
Gayrimenkul Yatirm Fonu olarak t¢ bagh ortakhgr bulunmaktadir. Banka'nin TSRS Uyumlu Sdrddrdlebilirlik Raporu,
KGK tarafindan hazirlanan, 16 Temmuz 2025 tarihli ve 32957 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Sirddrilebilirlik
Raporlama Standartlar Uygulama Kapsamina iliskin Usul ve Esaslar'ina uygun olarak Alternatif Bank'in bagh ortakliklarinin
iklimle ilgili agiklamalari dahil olarak konsolide bir sekilde hazirlanmistir.

Raporlama kapsamina dahil edilen Alternatif Finansal Kiralama A.S., Alternatif Menkul Degerler A.$. ve Omurga Gayrimenkul
ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. ikinci Gayrimenkul Yatinm Fonu'na iliskin bilgilere asagida yer verilmektedir:

Alternatif Finansal Kiralama A.S.

At cfy

1997 yilinda kurulan ve Katar merkezli Commercial Bank'in
%100 dolayl istiraki ve Alternatifbank A.S.nin dogrudan
bagli ortaklig olarak faaliyet gdsteren Alternatif Finansal
Kiralama A.S. (Alternatif Lease) finansal kiralama
sektortinin onde gelen kurumlar arasinda yer almaktadir.
Alternatif Lease, satici kanalina o©zel satis ekibi ile
sektorde satici, distribltor ve bayilerin ekipman satislarini
artirmaya yonelik finansman saglamak tzere alternatif
cozimler dretmektedir. Kagiuk ve orta buylkliklerdeki
firmalar, Alternatif Lease’in portféyinin ana hatlarini
olusturmaktadir.

Alternatif Lease'in Genel Mudiirlik Istanbul olmak tzere,
Ankara, izmir ve Bursa'da birer subesi bulunmaktadir.

Yonetisim:

Alternatif Lease’in sdrddrdlebilirlik —yonetisimi, bagli
ortaklik statlisi geregi dogrudan Alternatifbank A.S.nin
sdrddrdlebilirlik  yonetisim  yapisi ile uyumlu sekilde
yuratilmektedir. Sirket binyesinde mdistakil bir komite
veya kurul bulunmamakta olup Alternatif Bank nezdinde
faaliyet gosteren Sirdurdlebilirlik Komitesi'nin karar ve
uygulamalar dogrultusunda hareket edilmektedir.

4 ALTERNATIF BANK

Alternatif Menkul Degerler A.S.

At

1997 yilinda kurulan ve Katar merkezli Commercial Bank'in
%100 dolayl istiraki ve Alternatifbank A.$S.nin dogrudan
bagli ortakligi olarak faaliyet gosteren Alternatif Menkul
Degerler A.S. (Alternatif Menkul), Sermaye Piyasalari
mevzuatl cercevesinde faaliyet gosteren kismi yetkili
bir araci kurumdur. Alternatif Menkul'iin hizmetleri, pay
piyasalari, borclanma araclari, yatinm fonlari ve para
piyasalarinda islem araciligl, yatinm danismanligl, bireysel
portfoy yoneticiligi, sinirli saklama hizmetleri, kurumsal
finansman konularinda verdigi halka arz, satin alma ve
birlesme hizmetlerinden olugmaktadir.

Sirket'in sube/acentesi bulunmamaktadir.

Yonetisim:

Sirket bunyesinde surddrdlebilirlik veya iklim degisikligi
ile ilgili konulara 6zel olarak olusturulmus mdstakil bir
komite, kurul veya yonetisim yapisi bulunmamakta olup
Alternatif Bank nezdinde faaliyet gosteren Surdurdlebilirlik
Komitesi'nin karar ve uygulamalar dogrultusunda hareket
edilmektedir.

Omurga Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi
Portfoy Yonetimi A.S. ikinci Gayrimenkul
Yatinm Fonu

Alternatifbank A.S.nin %100 sahibi oldugu Omurga
Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.
ikinci Gayrimenkul Yatinm Fonu'nun portféyii, biyiik slciide
gayrimenkul yatinmlarindan olusmaktadir. Fon, gercek bir
sirket yapisina sahip olmamakla birlikte ofis, calisan, arag gibi
fiziksel unsurlar bulunmamaktadir. Fon portfoyiinde yeralan
gayrimenkullerin tamami bos (kiracisiz) olarak tutulmakta
ve satisa yonelik stratejik planlamalar dogrultusunda ilk
firsatta elden ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Finansal konsolidasyon kapsaminda oldugundan TSRS
raporlama kapsamina da dahil edilen s6z konusu
yapinin Banka'nin bitinsel, cevresel ve sosyal etkilerine
onemlilik arz eden bir katki veya risk olusturmadigi tespit
edilmistir. Fonun faaliyetleri ve etkileri analiz edilmis, fon
baytkliginin konsolidasyona etkisinin sinirli olmasi ve
iklimle ilgili herhangi bir risk veya firsat barindirmamasi
nedeniyle raporlamada ayrica detayli olarak yer verilmesine
gerek gorilmemistir.
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1. Alternatif Banlk’in
Kurumsal Yonetim Yapisi

“Alternatif Bank,
siirdiiriilebilir deger
yaratma hedefiyle,
Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan
vayimlanan
Kurumsal
Yonetim ilkelerini
benimsemeyi ve
uygulamayi temel
bir 6ncelik olarak
gormektedir. ”

8 ALTERNATIF BANK

Alternatif Bank, istanbul’daki Genel Miidiirliik binasi,

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 15 subesi ve yaklasik 531
kisilik calisan kadrosuyla, cesitli sektdrlerde faaliyet
gosteren kuruluslara finansal ¢coziimler sunmaktadir.
Banka, geleneksel sube agina ek olarak internet
bankaciligi, mobil uygulama, Miisteri iletisim Merkezi ve
6.000’den fazla noktada hizmet veren anlasmali ATM agi
aracihgiyla miisterilerine cok kanall bir hizmet altyapisi
saglamaktadir.

Alternatif Bank, sdrdirdlebilir deger vyaratma hedefiyle, Sermaye
Pivasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerini
benimsemeyi ve uygulamayl temel bir 6ncelik olarak gérmektedir. Banka,
Bankacilik Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu cercevesinde tanimlanan
kurumsal yonetim esaslarina tam uyum saglamaktadir. Halka agik bir kurulus
olmamakla birlikte, Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglanmasi zorunlu
olmayan alanlar icin de uygulama ve gelistirme yoninde gonilld calismalar
yuratilmektedir.

Alternatif Bank'in en st ynetim organi olan Yoénetim Kurulu, Banka'nin
stratejik @nceliklerinin belirlenmesinden, uzun vadeli deger yaratiminin
gozetilmesinden, Banka'min  sdrddrdlebilirlik —alanindaki ~ faaliyetlerinin
gozetilmesinden, surddrilebilirlik stratejisinin uygulanmasinin
izlenmesinden ve bu amacgla Yonetim tarafindan sunulan raporlarin
alinarak degerlendiriimesinden sorumludur. Banka, ilgili yasal mevzuatin
yukdmlalikleri cercevesinde, Yénetim Kurulu blnyesinde faaliyet gfsteren
Kredi Komitesi, Denetim ve Mevzuata Uyum Komitesi, icra Komitesi, Risk
Komitesi ile Ucretlendirme ve Kurumsal Yonetim Komitesi araciligiyla
kurumsal yonetim sireclerini yuritmekte ve gerekli gbzetimi saglamaktadir.
S6z konusu komitelerin hicbiri dogrudan icraci bir gorev Ustlenmemekte,
yUrdtilen calismalara gozetim, denetim ve yonlendirme fonksiyonlariyla katki
sunmaktadir.

Bu dogrultuda, Banka blnyesinde ydrdrlikte bulunan kurumsal yénetim
diizenlemeleri kapsaminda, ¢ikar catismasina yol acabilecek olasi durumlar
takip edilmektedir. Banka'nin en st karar organi olan Yonetim Kurulu
binyesinde ve yonetim kademelerinde faaliyet gosteren komiteler; adillik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerine bagli kalarak gérevlerini
yerine getirmektedir. Komitelerin faaliyetleri hem yasal diizenlemelerle hem
de Banka ici politika ve ydnetmeliklerle uyumlu sekilde yiritilmektedir.

N\

o 1. Alternatif Banlk’in Kurumsal Yonetim Yapisi

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Yardimcilari

Adi

Unvani

Sorumluluk Alanlan

Omar Hussain Alfardan

Yonetim Kurulu Bagkani

Yoénetim Kurulu Bagkani

Stephen Colin Moss'

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yonetim Kurulu icra Komitesi Baskani, Yonetim Kurulu
Ucretlendirme ve Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani ve
Yonetim Kurulu Kredi Komitesi Yedek Uyesi

Mohd Ismail M Mandani Al-Emadi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Risk Komitesi Baskani ve Yonetim Kurulu Kredi
Komitesi Uyesi

Salem Al-Mannai

Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu icra Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu icra Komitesi Uyesi ve Yonetim Kurulu Denetim

Noman Ali? Yonetim Kurulu Uyesi .

ve Mevzuata Uyum Komitesi

Yénetim Kurulu Kredi Komitesi Baskani, Yénetim Kurulu icra
Esin Aydinol® Yénetim Kurulu Uyesi Komitesi Uyesi ve Yénetim Kurulu Ucretlendirme ve Kurumsal

Yonetim Komitesi Uyesi

Fahad Badar*

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu icra Komitesi Uyesi, Yénetim Kurulu
Ucretlendirme ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi ve
Yonetim Kurulu Kredi Komitesi Yedek Uyesi

Antonio Francisco Gamez Munoz®

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Denetim ve Mevzuata Uyum Komitesi Uyesi,
Yonetim Kurulu Risk Komitesi Uyesi ve Yonetim Kurulu Kredi
Komitesi Uyesi

Belma Ozmen®

Yonetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Denetim ve Mevzuata Uyum Komitesi Bagkani
ve Yonetim Kurulu Risk Komitesi Uyesi

Shahnawaz Rashid’

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Kredi Komitesi Uyesi

Ozan Kirmizi

Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Midiir

Yonetim Kurulu Kredi Komitesi Uyesi ve Yénetim Kurulu icra
Komitesi Uyesi

Ayse Akbulut

Genel Middr Yardimcisi

Kredi Tahsis Grubu

Hamdi ilkay Girgin

Genel Middr Yardimcisi

Mali isler ve Planlama

Bogac Levent Giiven

Genel Middr Yardimcisi

Hazine ve Finansal Kurumlar

Seckin Mutlubas

Genel Middr Yardimcisi

Yapilandirma ve Yasal Takip

Didem Sahin®

Genel Middr Yardimcisi

Kurumsal ve Ticari Bankacilik Grubu

Bike Tarakci®

Genel Middr Yardimcisi

insan Kaynaklari

Zafer Vatansever

Genel Middr Yardimcisi

Bilgi Teknolojileri ve Operasyon

Burcu Yangaz'™®

Genel Middr Yardimcisi

Bireysel, Ozel ve Dijital Bankacilik Grubu

Egemen Baykan Baskan Risk Yonetimi
Bahadir Cakmak™ Bagkan Kurumsal Yonetim
Omer Faruk Génener Baskan Teftis Kurulu
Engin Turan Baskan ic Kontrol ve Uyum
Mehmet Tekergil Hukuk Misaviri Hukuk

118 Eyliil 2025 tarihinde Joseph Abraham Yénetim Kurulu tiyeligi gdrevinden aynlmis, ayni tarihte Stephen Colin Moss Yonetim Kurulu Uyesi olarak goreve baslamistir.
2 3 Subat 2025 tarihinde gorevinden ayrilan Leonie Lethbridge'in yerine Noman Ali atanmis ve 10 Subat 2025'te géreve baglamistir.
3 24 Temmuz 2025 tarihi itibanyla Halil Sedat Ergtir ve Zafer Kurtul Yénetim Kurulu tiyesi gérevlerinden ayrilmistir. Ayni tarihte Esin Aydinol Yonetim Kurulu Uyesi olarak

goreve baslamistir.

4 27 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Fahad Badar Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.
> Antonio Francisco Gamez Munoz, 24 Temmuz 2026 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden ayrilmistir.
6 21 Kasim 2025 tarihinde Belma Ozmen Yonetim Kurulu Uyesi olarak goreve baslamistir.
730 Mart 2026 tarihinde Shahnawaz Rashid, Icra Komitesi Uyesi olarak atanmistir.

8 Kurumsal Bankaciliktan sorumlu Genel Mdiir Yardimeisi olarak gorev yapan Didem Sahin, 24.02.2025 tarih ve 18 numarall Yénetim Kurulu Karar uyarinca Kurumsal ve
Ticari Bankaciliktan sorumlu Genel Midir Yardimeisi olarak atanmistir.

9 Genel Miidiir Yardimaisi Bike Tarakal, 15 Nisan 2026 tarihinde gérevinden ayrilmistir.

"OTicari Bankaciliktan sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak gorev yapan Burcu Yangaz, 24.02.2025 tarih ve 18 numarali Yénetim Kurulu Karan uyarinca Bireysel, Ozel ve
Dijital Bankaciliktan sorumlu Genel Madr Yardimeisi olarak atanmistir.

T Kurumsal Yonetim Ofisi Koordinatorii olarak gérev yapan Bahadir Cakmak, 2710.2025 tarih ve 111 numarali Yonetim Kurulu Karar uyarinca Kurumsal Yonetim Baskan

olarak atanmistir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 9
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Banka biinyesindeki Yénetim Seviyesi Komitelerin gérevleri, Yonetim Seviyesi Komiteleri ic

Tlzugl'ne gbre asagida belirtilmistir:

Bilgi
Paylasim
_ Komitesi
Bilgi
Teknolojileri
Strateji
Komitesi

Sube

Yoénetim

Komitesi
Komitesi

Aktif Pasif

Komitesi Komitesi

izleme
Komitesi

Yoénetim
Risk

Yeni Uriin ve Siirec Yonetim

Degerlendirme Seviyesi
Komiteleri

Onay Komitesi

Bilgi
Givenligi
Komitesi

Yonetim Kredi
Komitesi

is Siirekliligi
Yonetim

Bilgi Komitesi

Kredi Deger  Teknolojileri
Distkliigli  Yénlendirme

ve Karsiliklar ~ Komitesi
Komitesi

Yonetim icra Komitesi:

Banka performansinin toplam ve is kolu bazinda biitge ile
karsilastirimali olarak degerlendirilmesi, gereken aksiyonlarin
zamaninda alinabilmesi, genel strateji cercevesinde islerin
uyumnlu yonetilmesi, Bankanin biitce ile uyumlu bir sekilde
performansini gerceklestirdiginin izlenmesi faalivetleri icra
Komitesi tarafindan yonetilir.

Alktif Pasif Komitesi:

Aktif-Pasif Komitesi, Alternatif Bank'in yonetiminden sorumiu
Ust diizey ydneticilerden olusur. Komite, faiz orani riski, likidite
ve diger aktif-pasif stratejilerini belirlemek (zere Yonetim
Kurulu tarafindan yetkilendirilmistir.

izleme Komitesi:

izleme Komitesi, bozulma yasanan kredilerin ve gecikme
tutarlarinin  erken tespit edilmesini saglamak; dizeltici
aksiyon planlarini ve/veya uygun durumlarda refinansmani
kolaylastirmak ve tahsilat sireclerini ve/veya gerektiginde
yasal islemleri baslatmak (izere izleme statiisiine atanmig tim
musterileri denetlemekten sorumludur.

10 ALTERNATIF BANK

Yonetim Risk Komitesi:

Yonetim Risk Komitesi, Banka'daki risk ile iliskili konularla ilgili
olarak en yiiksek yénetim seviyesi makamdir. ilgili Komite; Is
Riski, Kredi Riski, Piyasa Riski, Operasyonel Risk, Hukuki Risk
ve Itibar Riskleri ve Bilgi Giivenligi ile simirli olmamak kaydiyla
Banka ¢apinda risk yonetiminin tim boyutlariyla gézetiminden
sorumludur.

Yonetim Kredi Komitesi:

Yénetim Kredi Komitesi, Yonetim Kurulu ve Yénetim Kurulu
Kredi Komitesi'nin ardindan en yiksek dclincd kredi onay
makarmidrr. llgili Komite, Kredi Onay Cercevesi ve Kredi
Yetkilerinin Delegasyonu dogrultusunda, Yoénetim Kurulu'nun
Yonetim Kredi Komitesi araciligyla tarafina verdigi kredi verme
yetkilerini kullanir.

is Siirekliligi Yonetim Komitesi:

ls Streklilisi Yonetim Komitesi, Banka genelinde felaket
kurtarma yonetiminden ve ig sdrekliligi planlamasindan
sorumludur. Operasyonlarda olusabilecek kesintiler, Banka
binalarinda ya da cevrim ici ve mobil uygulamalar gibi musteri
faaliyetlerini destekleyen sistemlerde kayiplara yol acabilir. is
surekliligi planlari, dogal afetler, teknolojik arizalar, siber tehditler,
insan kaynakli hatalar ve terdr olaylari gibi olumsuz durumlara
karsi Alternatif Bank'in hazirhkli olmasini destekleyecek sekilde
tasarlanmistir.

o 1. Alternatif Banlk’in Kurumsal Yonetim Yapisi

Bilgi Teknolojileri Yonlendirme Komitesi:

Bilgi Teknolojileri Yonlendirme Komitesi (BT Yonlendirme
Komitesi), Bankanmin BT faaliyetlerini yapilandirnimis
bir sekilde dizenlemeyi amaclayan BT stratejilerini
gelistirmek, BT yatinmlan ve faaliyetleri de dahil olmak
izere BT taktiklerini iyilestirmek, tasarlamak, izlemek ve
yonlendirmekten sorumludur. Buna ek olarak, Komite,
hedefler, ihtiyaclar ve riskler temelinde BT fonksiyonlarini ve
sireclerini, bu fonksiyonlarla ilgili sistemleri ve uygulamalari
denetlemek ve iyilestirme alanlarini degerlendirmek ve
tasarlamaktan da sorumludur.

Kredi Deger Diisiikliigii ve Karsiliklar
Komitesi:

Karsiliklar ve Kredi Deger Dustkligl Komitesi, kayiplarin,
karsiliklanin ve kayittan distlen kredilerin yonetimine iligkin
Risk ve/veya Is Kolu ekiplerince alinacak tim aksiyonlar icin
nihai onay merciidir.

Uyum Riski Komitesi:

Uyum Riski Komitesi, kara para aklamanin ve terdrizmin
finansmaninin  6nlenmesi, uluslararasi yaptinmlar ve
suiistimal kontrolleri dahil olmak tzere, Uyum ve Mali
Suclara ait Risk Yonetimi Cercevesinin uygulanmasini izler ve
g6zetir. Uyum ve Mali Suclarin Kontrold konularinin ¢6zilmesi,
genel olarak Banka'da birden fazla bélim/birimi kapsar ve bu
nedenle bu sorunlarr etkin bir sekilde ele almak icin birden
fazla fonksiyonun dahil oldugu bir ekibin bulunmasi gerekir.

Bilgi Giivenligi Komitesi:

Bilgi Guvenligi Komitesi, Yonetim Kurulu adina Bankanin
bilgi glivenligi alanindaki yasal dizenlemelere ve kendi
givenlik politikalarina uyumu saglayacak programlar igin
gbzetim saglar. Ayni zamanda, Bilgi Teknolgjisi icin glivenlik
cercevesi saglar. Gerektiginde glvenlik cercevesi ile ilgili
Yonetim Kuruluna éneriler olusturur.

Yeni Uriin ve Siire¢ Degerlendirme ve Onay
Komitesi:

Banka tarafindan sunulmasi planlanan yeni driin, hizmet ve
faaliyetlerin, ilgili is kollari tarafindan degerlendirilerek isleyis
sekil ve kosullarinin belirlenmesi ve bunun sonucunda banka
stratejileri dogrultusunda ticari, finansal, itibar ve yasal
duzenleyici risklerinin en aza indirilmesi hedeflenmektedir.

Sube Komitesi:

Sube acilig, nakil, birlesme, yenileme ve kapanisina iliskin
konular, Sube Komitesi tarafindan degerlendirilerek karara
baglanir.

Bilgi Teknolojileri Strateji Komitesi:

Bilgi Teknolojileri Strateji Komitesi, Banka Yonetim
Kurulu adina, Banka stratejilerini hayata gecirebilmek
adina BT stratejilerinin olusturulmasi, stratejilere uygun
planlamalarin yapiimasi, gerekli finansal ve insan kaynaginin
saglanmasi, strateji ve planlara uyum konusunda etkin
kontrollerin saglanmasindan sorumludur. Ayrica var olan
sistemlerinin etkin ve dogru yonetilmesi, bilgi varliklarinin
gizliligi, butinlugl ve erisilebilirligini saglamak amaciyla
bilgi sistemleri Gzerinde etkin kontrollerin olusturulmasini
temin etmek ve gelisen yeni teknolojileri de g6z énlinde
bulundurarak bilgi sistemlerinin kullanimindan kaynaklanan
risklerin ydnetilmesi icin etkin bir gézetim vyiritmekten
sorumludur.

Bilgi Paylasim Komitesi:

Bilgi Paylasim Komitesi, Banka'daki misteri sirri ve banka
sirri niteligindeki bilgilerinin paylagimlarini koordine eder ve
gelen paylasim taleplerinin uygunlugunu degerlendirerek
kayit altina alir.

Komiteler, gérev tanimlarinda belirtilen siklikta toplanmakta
ve gerceklestirdikleri caligmalar ile toplanti sonuclarina iligkin
raporlari diizenli olarak Yonetim Kurulu ile paylagsmaktadir.
Komitelerin amaclari, yapilari, calisma usulleri ve faaliyet
alanlan, ilgili i¢c tuzik dokiumanlarinda agik bir sekilde
tanimlanmis durumdadir.
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1.1. Alternatif Bank Siirdiiriilebilirlik Yonetisimi

Alternatif Bank’'ta sdrdurilebilirlik yonetim yapisi, Yénetim
Kurulu gozetimi altinda ve Yonetim Kurulu komiteleri
araciligiyla isletilmektedir. Strddrdlebilirlik konular, 2021 yili
itibariyla Yonetim Kurulu Ucretlendirme ve Kurumsal Yénetim
Komitesinin sorumluluk alanina dahil edilmistir. Ayrica
surdardlebilirlik denetimi de sorumluluk alanina dahil edilmistir.
Bdylece sdrdirdlebilirlik konulari, sadece operasyonel diizeyde
degil, ayni zamanda Banka'nin stratejik karar alma sireclerine
de entegre edilmistir.

2020 yilinda Banka i¢ sisteminde hazirlanan Surddrilebilirlik
Talimatiile Strddrdlebilirlik Komitesi kurulmus ve faaliyetlerine
baslamistir. Yénetim seviyesinde olusturulan Komite, Banka
Genel Mudirii baskanhiginda lcra Kurulu tyeleri ve ilgili
bolim yoneticilerinden olugmaktadir. Komite, calismalarini
dogrudan Yénetim Kurulu Ucretlendirme ve Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne bagl olarak yiritmekte ve aldigl kararlar bu
komiteye raporlamaktadir.

2020-2023 vyillarinda 3 ayda bir diizenli olarak toplanan
Surddrdlebilirlik - Komitesi, sdrdardlebilirlikle ilgili - stratejik
kararlarnin  alinmasindan, hedeflerin belirlenmesinden ve
uygulamalarin yénlendirilmesinden sorumlu olmustur. Bu
donemde ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlar iceren
surddrdlebilirlik stratejileri gelistirilmis ve Birlesmis Milletler
Sirddrdlebilir Kalkinma Amacglari ile uyumlu aksiyon planlari
olusturulmustur. 2022 vyilinda sdrddrdlebilirlik yonetisimini
glclendirmeye vyonelik calismalar yapilmig, 2023 vyilinda
gerceklestirilen bosluk analizi ve aksiyon plani Komite
tarafindan onaylanmustir.

2024 il itibariyla, Komite altinda operasyonel dizeyde
faaliyet gdstermek Gzere Sardirdlebilirlik Calisma  Grubu
(tiyeler Surdiiriilebilirlik Calisma Grubu Uye Listesi bslimiinde
verilmektedir) kurulmustur. Calisma Grubu, surdarilebilirlik
risklerinin entegrasyonu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) rehber ve tebliglerine uyum, Sdrdirdlebilirlik
Yonetim Sistemi sireclerinin - gelistirilmesi, i¢ egitimlerin
planlanmasi, raporlama yikimldliklerine hazirlik gibi konularda
sorumluluk Gstlenmis ve Komiteyi diizenli olarak bilgilendirilmistir.
2024 yihinda 2 kez, 2025 yilinda ise 2 kez olmak (izere toplam 4
toplant gerceklestirilmistir. Yiritdlen calismalar kapsaminda
alinan kararlar Suirdiiriilebilirlik Komitesi'ne, icra Kurulu'na ve ilgili
yonetisim mekanizmalarina iletilmistir. Komite toplantilarinda,
TSRS raporlamasinda énemlilik degeri (esik deger), raporunun
hazirlanma streci ve bagimsiz denetimi, Strddrlebilirlik Yonetim
Sistemi projesi gibi konular ele alinmistir.

Banka'nmin 2025 wyihna ait Sdrddrdlebilirlik  Raporunun
onay sirecleri, Yonetim Kurulu Ucretlendirme ve Kurumsal
Yonetim Komitesi ile Yonetim Kurulu gdzetimi ve kontroliinde
yuritulmektedir.

2025 yili igin  Sdrddrdlebilirlik - Komitesi, surddrdlebilirlik
stratejilerinin  glincellenmesine yonelik toplantilarina yeniden
baslamis ve Komitenin Banka i¢ Tiiziigi'ne eklenmesi igin
calismalar baslatilmistir.  Yonetim  Kurulu, sirddrilebilirlikle
baglantili risk ve firsatlar hakkinda hem Sdrdurtlebilirlik
Komitesi hem de Ucretlendirme ve Kurumsal Yénetim
Komitesi araciligiyla dizenli olarak bilgilendiriimekte ve
bu konular Gzerinde gérev ve sorumluluklar kapsaminda
gozetim saglamaktadir. Bu vyapilar sayesinde Alternatif
Bank, sdrddrdlebilirlik  konularimin - kurumsal  stratejilerle
butlnlestiriimesini ve ilgili risk ve firsatlarin etkin bir sekilde
yonetilmesini saglamaktadir.

Komite Baslani: Genel Mudiir

Komite Uyeleri: Bilgi Teknolojileri ve Operasyon GMY. Bireysel, Ozel ve Dijital
Bankacilik GMY, Mali Isler ve Planlama GMY, Kredi Tahsis GMY, Kurumsal ve
Ticari Bankacilik GMY, Hazine ve Finansal Kurumlar GMY, insan Kaynaklari
GMY, Risk Yénetimi Baskani, Kurumsal Yénetim Baskan, ic Kontrol ve Uyum

Baskani, Bag Hukuk Misaviri, Uluslararasi ve Yasal Raporlama Maddird,

Surdiiriilebilirlik Komitesi

Erken Uyari ve Gozetim Miduird, Kurumsal Krediler & FK Mudrd, Ticari

Krediler Midird, Bireysel Krediler Midiri, Kurumsal ve Ticari Pazarlama
Mudurd, Proje Finansmani ve Kredi Yénetimi Midurd, Dis Ticaret &
Finansman Midiiri, Yapilandinlmis Finansman Miidiiri, Ucret ve Yan Haklar

Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu

Miidiirii, Gelisim ve i¢ iletisim, Kurum Kiiltiiri Miidiirii, Operasyonel Risk

ve Is Siirekliligi Yonetimi Midiirii, Satin Alma ve Hizmet Yonetimi Madiiri,
Operasyonlar Direktord, Ingaat Emlak Yonetmeni

Komite Sekreteri: Marka, iletisim, Siirdiirilebilirlik ve Miisteri Deneyimi
Bolimu Direktori
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o 1. Alternatif Banlk’in Kurumsal Yonetim Yapisi

Sdrddrdlebilirlik yonetisiminde gorev alan komite Uyeleri
ve ilgili yoneticilerin yetkinliklerinin gelistiriimesi amaciyla
dénem  boyunca  sdrddrdlebilirlik, — iklim  degisikligi,
surddrdlebilir finansman, dongiisel ekonomi, yesil taksonomi,
ic denetim ve raporlama alanlarinda ¢esitli egitim, calistay,
konferans ve sektorel platformlara katilim saglanmistir.
Bu kapsamda; Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)
tarafindan diizenlenen Climate Transition Programme, Kog
Universitesi ANAMED tarafindan gerceklestirilen Yoneticiler
icin Sdrddrilebilirlik (ESG) Egitimi, Tirkiye Bankalar Birligi
(TBB) tarafindan diizenlenen UBSEP Calistayi, ISSB Caligtayi,
Surddrdlebilirlik  Calisma  Grubu  Toplantilar, Bankacihk
Sektoriinde Sdrddrdlebilir Finansman Gorinim  Raporu
Hazirlanmasi programi, ¢ Denetciler icin Sirdiiriilebilirlik
Egitimi ile “iklim Finansmani Perspektifinden Dongiisel

Ekonomi ve Vesil Taksonomi iliskisi” webinarina katihm
saglanmistir. Ayrica Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu tarafindan gerceklestirilen TSRS'lere
Uygun Surddrdlebilirlik Raporlarinin SARP Sistemine Girisi
egitimi ile Mevzuat Uyum Dernegi tarafindan diizenlenen
Sdrdardlebilirlik:  Raporlama, Strateji ve Risk Yonetimi
programi  takip edilmistir. Bu c¢alismalar araciligiyla
surddrdlebilirlik  ydnetisiminde  gbrev  alan  kisilerin
glincel dizenlemeler, uluslararasi standartlar ve sektorel
gelismeler konusundaki bilgi birikimlerinin giclendiriimesi
amaclanmaktadir.

Alternatif Bank'ta iklimle ilgili hususlar Gst dizey yonetici
lcretlendirme mekanizmalarina dahil edilmemektedir.
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“Alternatif Banlk’in

siirdiiriilebilirlik calismalan,
cevresel, sosyal ve
yonetisimsel (CSY)
baslklarda somut politika
belgelerine, izlenebilir
sistem altyapilarina ve
sonuc odakli projelere
dayanmaktadir.”
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2. Strateji

2.1. Siirdiiriilebilirlik Stratejisi

Alternatif Bank, yillar icinde olusturdugu “Danisman
ve Sorumlu Bankacilik” anlayisini, insan odaklilik,
kapsayicilik ve uzun vadeli deger yaratimi ilkeleriyle
birlestirerek kurumsal siirdiiriilebilirlik stratejisini
sekillendirmistir. Sorumlu bankacilik yaklasimi
cercevesinde cevresel boyutta calismalarini devam
ettirirken, sosyal boyutunda dzellikle Engelsiz
Bankacilik alanindaki faaliyetlerini, kurum
kiiltiiriiniin dnemli yapi taslarindan biri olarak
konumlandirmaktadir.

“Danigman ve Sorumlu Bankacihk” anlayisi dogrultusunda,
Alternatif Bank'in strddrilebilirlik yolculugu, 2020 vilinda
Sarddrdlebilirlik Komitesi'nin kurulmasi karariyla kurumsal temele
kavusmus; icra Kurulu ve ilgili birim yéneticilerinden olusan
tyeleriyle resmen vyapilandinimistir.  Komite, sdrddrilebilirlik
calismalarinin minferit aksiyonlardan cikarlarak stratejik hedeflere
baglanmasinive tim Banka genelinde esglidim icinde yiritilmesini
saglamaktadir. 2021 itibariyla sdrdirdlebilirlik giindemi, Yonetim
Kurulu  Ucretlendirme ve Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin
sorumluluguna alinarak en st dizey karar alma yapisinda izlenebilir
hale getirilmistir.

Surdriilebilirlik faaliyetlerinin operasyonel takibi, Marka, iletisim
ve Surddrdlebilirlik Bélimd tarafindan yaritilmekte; bu birim ayni
zamanda Komite sekretaryasi, strateji koordinasyonu ve i¢ politika
entegrasyonunu saglamaktadir.

Alternatif Bank'in strdurdlebilirlik calismalari, cevresel, sosyal ve
yanetisimsel (CSY) bashklarda somut politika belgelerine, izlenebilir
sistern altyapilarina ve sonug odakli projelere dayanmaktadir. 2025
yili itibanyla yaratdlen oncelikli aksiyonlar ve yontemler yandaki
basliklarda 6ne ¢ikmaktadir.

Alternatif| G ENGIELSIZ
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Siirdiiriilebilirlik Yonetim Altyapisinin Giiclendirilmesi

2022-2024 doneminde yurutilen proje kapsaminda, surddrdlebilirlik danismanhgl hizmetiyle Bosluk Analizi ve Aksiyon Plani olusturulmus,
surddrilebilirlik yonetisim yapisi gdzden gecirilerek sistem doklimantasyonu ve egitim iceriklerinin gelistirilmesi icin ¢calismalar yapilmistir.
Bu cercevede hazirlanmaya baslanan politika ve prosedurlerin; cevre, esitlik, kredilendirme strecleri ve strddrilebilirlik bashklarinda kurumsal
standardizasyona katki saglamasi beklenmektedir. 2025 yili icinde de stratejinin uygulanmasina yonelik olarak strdirdlebilirlik komitesinin
duzenli araliklarla Komite Toplantilarn gerceklestirmesi, Surddrilebilirlik, Cevre, Esitlik-Cesitlilik-Kapsayicilik Talimatlarinin glincellenmesi
¢alismalarina devam edilmigtir.

Cevresel Etkilerin Azaltilmasi ve iklim Degisikligiyle Miicadele

2024'te baslatilan hibrit arag filosu yatinmlar enerji verimliligi hedeflerine katki saglamaktadir. Ek olarak, 2025 yilinda enerji verimli yeni nesil
ATM cihazlarina gecis sireci icin bltce onayr alinarak 2026 yilinda projenin tamamlanmasi planlanmis, dijital bankaciligin yayginlastirimasiyla
sube bazli karbon ayak izi azaltimi hedeflenmistir.

Dijitallesme ve Operasyonel Siirdiiriilebilirlik

Banka 2025 stratejileri kapsaminda dijital doniisim yolculuguna devam ederken 6zellikle hem bireysel hem de tiizel musterin dijital
uyum siireci sireclerine yonelik calismalarla, dijital kanallarin kullanim orani ve Uctan Uca Otomatik islem Siireci (STP - Straight Through
Processing) oranlarinin artirlmasi hedeflenmistir. Olusturulan yeni hizmet modeli ile sube ve dijital kanalin desteklendigi etkin bir yapi hayata
gecirilmistir. Bu dontistim hem finansal kapsayiciligr artirmakta hem de kaynak verimliligine katki saglamaktadir. Acik Bankacilik ile finans
teknolojisi (fintech) is ortakliklariylais birligi saglanarak, miisterilere daha yaygin servis hizmeti saglanmaktadir. Dijital belge yonetim ve dijital
onay surecleri ile kagitsiz bankacilik uygulamalari yayginlastinimaktadir. Bu sayede musterilerin her tiirli bankacilik islemini dijital kanallar
tizerinden gerceklestirebilmesine imkan verilerek cevresel siirdiiriilebilirlige 6nemli katki saglanmaktadir. Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA
- Robotic Process Automation) uygulamalariyla siirecler dijital ortama tasinmakta ve operasyonel verimlilik artirimaktadir. Veri yonetimi
ve analitik ¢cozimlerle, etkin risk yonetimi yapiimakta ve musteriyi 6zel ¢c6ztimler sunulabilmektedir. Teknoloji altyapisinda sanallastirma ve
enerji verimli donanimlara odaklanarak strdurdlebilir altyapi konusunda ézen gosterilmektedir. Bilgi gtivenligi tim bu siregleri etkin olarak
takip ederek olasi bilgi glivenligi risklerine karsi stirdtrtlebilir yapilar olusturulmasina ve mevcut sdreclerin saglikli yaritilmesi adina etkin
kontrol saglamaktadir.

Kredi Siireclerinde Siirdiiriilebilirlik

Kredilendirme sireclerinde dijital kanallarda kredilendirme hizlandinimig, daha erisilebilir ve sorumlu kredi uygulamalar yayginlastinlmistir.

Politika Biitiinliigii ve Cerceve Belgeler

Surdardlebilirlik Politikasi, Cevre Politikasi, Esitlik-Cesitlilik-Kapsayicilik Talimati gibi belgelerle kurumsal cerceve giiclendirilmeye ¢ahsilmis;
Birlesmis Milletler Sirddrdlebilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu stratejik yon belirlenmistir. Bu belgelerde; iklim degisikligiyle micadele,
distik karbon ekonomisine gecis, insan haklari, tedarik zincirinde strdirdlebilirlik ve misteri memnuniyeti gibi temel ilkeler tamimlanmustir.

Veriye Dayali izleme ve Raporlama

Hazirlanan prosediirlerle sirdirtlebilirlikle ilgili faaliyetlerin ic/dis iletisimi, performans gostergeleri, (st yénetim gbzden gecirmeleri ve
belgelendirme sirecleri standartlastinimistir. Raporlama déneminde; kurum ici karbon ayak izi verilerinin toplanmasi ve karbon ayak izinin
hesaplanmasi amaciyla gerceklestirilen is birligi ile dijital altyapi gelistirme caligmalarina devam edilmistir. Kapsam 3 emisyon hesaplanmasi
icin alt kategoriler ve bu kapsamda fonlanan faaliyetlerden kaynakli emisyonlarin hesaplanmasina olanak saglayacak dijital altyapi gelistirme
caligmalari devam etmektedir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Alternatif Bank, sdrddrdlebilirligi  6ncelikli  konular  arasinda
gormektedir. Her yil diizenli olarak caligmalarini kamuoyu ile paylasmayi
hedeflemektedir. 2025 yili i¢in belirlenen caligmalar cevresel ve sosyal
etkiler gdzetilerek yapilandiriian dijital déntsiim, hizmet modeli ve risk
yonetimi adimlariyla desteklenmektedir.

Alternatif Bank'in istiraki olan Alternatif Lease'in mevcut stratejik
planlarinda sdrddrdlebilirlik ve iklim degisikligi ile iliskili hedef veya
yonlendirilmis bir déndstim bulunmamaktadir. Ancak, BDDK ve Tiirkiye
Bankalar Birligi (TBB) tarafindan yayimlanan rehberler esas alinarak,
Banka liderliginde yapilan calismalara destek verilecektir.

Benzer sekilde Alternatif Menkul'de de sirketin mdsteri portfoyd
agirhkh bireysel musterilerden olusmaktadir. Alternatif Menkul, reel
sektdr finansmanina dogrudan aracilik hizmeti sunmamasi nedeniyle,
surddrdlebilirlik ve iklim degisikligi konulari heniiz kurum stratejisine
sistematik bicimde entegre edilmemistir. Bu baglamda, Alternatif
Menkul tarafindan 6nemli diizeyde surdirdlebilirlik veya iklimle
baglantili risk ve firsat tespit edilmemistir. SPK'nin strddrdlebilirlik
ilkeleri cercevesinde sermaye piyasasl aktorleri icin artan raporlama
ve risk yonetimi beklentileri dogrultusunda, Alternatif Menkul
biinyesinde sdrddrdlebilirlik ve iklim degisikligiyle iligkili risk ve
firsatlarin  degerlendirilmesine yonelik calismalarin  gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Omurga Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi A.S. ikinci
Gayrimenkul Yatirm Fonu ise finansal konsolidasyon kapsaminda
raporlamaya dahil edilmis ve etkileri analiz edilmistir. Fon blydklGginin
konsolidasyona etkisinin sinirli olmasi, faaliyetlerinin  Banka'nin
bitinsel cevresel ve sosyal etkilerine 6nemli bir katki saglamamasi ve
onemlilik arz eden herhangi bir sdrdirdlebilirlik veya iklimle ilgili risk ya
da firsat olusturmamasi nedeniyle, bu rapor kapsaminda detayli bilgi
verilmemektedir.

“Alternatif Bank, siirdiiriilebilirligi

oncelikli konularn arasinda
gormektedir. Her yil diizenli
olarak calismalarini kamuoyu ile
paylasmayi hedeflemektedir.”
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2.2. iklim Riskleri

iklim riski; iklim degisikliginden kaynaklanan doga olaylarinin siddeti, sikligi ve etkisi
vasitasiyla dogurdugu fiziksel riskler ile diisiik karbon ekonomisine gecisten kaynaklanan
gecis risklerini ifade etmektedir.

Alternatif Bank'taiklimriskleride dahil olmak tizere farkl risk tiirlerine yonelik stres testleri,
icsel Sermaye VYeterliligi Degerlendirme Siireci (ISEDES) kapsaminda yiiriitilmektedir.
Stres testleri ve senaryo analizleri sonucunda elde edilen bulgular, ISEDES'in ikinci yapisal
blogu (Pillar 2) kapsaminda izlenen iklim riskleri ile sermaye planlama siirecine entegre
edilmektedir. Ayrica, iklim degisikligi, uyum ve diger surddrilebilirlik konularinin Banka
faaliyetleri tzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmek amaciyla senaryo analizleri
gerceklestirilmekte; elde edilen sonuclar yillik olarak dst yénetime raporlanmaktadir.
ISEDES kapsaminda, surdurilebilirlik risk ve firsatlarinin belirlenmesine yoénelik bir
cerceve olusturulmus olup, raporlama kapsamindaki bu unsurlar belirlenen esik degerler
dogrultusunda énceliklendirilmektedir.

iklimle ilgili risklerin yénetiminde zaman perspektifi; riskin niteligi, gerceklesme siiresi ve
potansiyel etkileridikkate alinarak kisa, ortave uzunvadeliolmak izere tic temel kategoride
ele alinmaktadir. Bu yaklasim, kisa, orta ve uzun vadeli iklim risklerinin etkilerinin ayri ayri
degerlendirilmesini ve buna uygun stratejik aksiyonlarin gelistirilmesini saglamaktadir:

=0

ot

Kisa Vadeli Orta Vadeli Uzun Vadeli
(0-1 yil): (1-5 yil): (>5 yil):
Cevresel risklere hizli Stratejik projeler, Sureklilik odakli
yanit, operasyonel uyum operasyonel entegrasyon yatirim planlamasi,
ve yasal gerekliliklere ve performans mevzuat ve pazar
entegrasyon iyilestirmeleri gelisimine hazirlik

iklim risklerini belirleme ve degerlendirme siireclerinde Alternatif Bank hem icsel hem
digsal kaynaklardan elde edilen ¢ok boyutlu girdileri kullanmaktadir. Kullanilan baglica
veri kaynaklari ve parametreler sunlardir:

« TBBIsi Haritasi metodolojisine dayali sektorel yogunlasma analizleri
» Sube lokasyonlarina iliskin fiziki risk maruziyeti (sel, asir sicaklik vb.)

» Stres testi ve senaryo analizlerinde kullanilan olasilik, etki dizeyi, Temerrit
Olasiligl (TO) ve Temerriit Halinde Kayip (THK) oranlari

» Borgluve faaliyet sektérii bazl karbonyogunlugu, suriski, biyogesitlilik hassasiyeti
gibi cevresel gdstergeler
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iklim degisikligi kapsaminda yaritilen risk yénetimi
faaliyetleri, iklimle ilgili  risklerin  belirlenmesi ve
degerlendiriimesine odaklanmaktadir. Alternatif Bank, s6z
konusu riskleri analiz ederken gerceklesme olasiliklarini ve
yaratabilecekleri finansal etkileri dikkate alarak bir 6ncelik
siralamasi yapmaktadir. Degerlendirmelerin  dogrulugunu
artirmak icin risklerin zaman dilimleri ve etki sireleri detayli

olarak belirlenirken bu sayede analizlerin givenilirligi de
gliclendirilmektedir. Yapilan ¢calismalar sonucunda orta vadeli
risklerin belirlenmesine yonelik calisma 2024 yilinda kullanilan
senaryo analizleri Gzerinden 2025 yil verileri ile stres testleri
uygulanarak glncellenmis olup risklere iliskin tablo agagidaki

sekilde olusturulmustur.

iklim Riskleri

Risk Tipi Deger : Auklama
Risk Tanimi (Akut- |Vade | Zinciri |Strateji, lsModelive) o, ., py; (Durum-Performans-Nakit
Fiziksel) Yonii Deger Zincirine Alaslan) Planlanan Aksiyonlar
Olan Etki
Asir sicaklik kaynakli fiziki ekipman hasari
riski kapsaminda, sigorta tazmini sonrasi Subeler sigorta kapsaminda
Asir 1sinma kaynakli olulgabilecek §ube E?T_ekipmanllan ve ATM olup .iSEDIES gah?malan
Asirisicakllk sube IT ekipman "yenllerr]e maliyetlerinin |<0nslo||.de olmayan dahll'm'de ilave kar/zarar
Kaynakl fiziki N 15 YEEE tzkaynaga oraninin, olumsuz iklim senaryosu gtlel hesapllarjmlgtlr.
ekipman hasari Fiziksel Vil Operasyonlar T aItllndaIZOZE, 2027 ve 202.8 yillarinda %0,0j S|gortal tazmini sonrasi
e YOSUMIGZUE! | seviyesinde gergeklesecegi ongoriilmektedir, olusabilecek maliyetler
alanlar: sirket V?r“g" Asiri olumsuz iklim senaryosu altinda ise s6z icin gelir tablosunda
operasyonel sire¢ | onusy oranin 2026 ve 2027 yillarnda %0,02, | isletme giderleri hesabinin
2028 yilinda ise %0,01 seviyesinde olacagi | etkilenmesi dngoriilmektedir.
tahmin edilmektedir.
Sel kaynakli fiziki ekipman hasari riski
kapsaminda, sigorta tazmini sonrasi Subeler sigorta kapsaminda
Asir yagis kaynakli olusabilecek sube ekipman yenilerne olup ISEDES calismalari
su baskini sube maliyetlerinin konsolide olmayan 6zkaynaga dahilinde ilave kar/zarar
Sel kaynakli fiziki 15 ekipman hasari oraninin, olumsuz iklim senaryosu altinda etkisi hesaplanmistir.

ekipman hasari Fiziksel Vil Operasyonlar | Riskin yogunlastigi

2026, 2027 ve 2028 yillarinda %0,02

Sigorta tazmini sonrasi

riski alanlar: sirket varligy, seviyesinde gerceklesecegi 6ngdrilmektedir. olusabilecek maliyetler
lokasyon, hizmet Asiri olumsuz iklim senaryosu altinda ise s6z icin gelir tablosunda
modeli konusu aranin 2026 ve 2027 yillarinda %0,03, isletme giderleri hesabinin
2028 yilinda ise %0,02 seviyesinde olacag | etkilenmesi éngoriilmektedir.
tahmin edilmektedir.
ISEDES kapsaminda fiziksel
riske maruz kalabilecek
Fiziksel riske Fiziksel riske maruz Fiziksel riske maruz sektérlerde (madencilik, sektorler belirlenmis ve

sektorlerde temerriit
ve temerrt halinde

maruz kalabilecek

B ; Sirket Degeri-
olan sektorlerdeki

Operasyonlar

sirketlerin Fiziksel 1-5 . kayip oranlarinda
temerriit ve Yil I<re.(.j|“ artis olmasi
temerriit halinde APorvth\l/lu—“ Riskin yogunlastigi
kayip oranlarinda RN alanlar: sirket degeri,
artig riski kredi portfoyu

tarnim, availik, ormancilik) temerriit ve
temerriit halinde kayip oranlarinda artis
olmasi kaynakl gelirde diistis

Raporlama doneminde fiziksel riske maruz
sektorlerdeki kredilerin toplam kredilere orani
%3,8'dir (nakdi, gayri nakdi tiim krediler baz
alinmistir).

bu sektordeki sirketlere

temerriit ve temerrit halinde
kayip oranlan artinlarak sok
verilmistir. llave kar/zarar
etkisi hesaplanmistir. Bilanco
ve gelir tablosunda beklenen
kredi zarari karsiliklari
kaleminin etkilenmesi
ongorilmektedir.

Gegis riskine maruz

sektdrlerde temerriit

ve temerrit halinde
kayip oranlarinda

Gegis riskine
maruz kalabilecek
olan sektorlerdeki

sirketlerin . 1-5 artis olmasi
S ——— Gegis Vil Operasyonlar @ 2 > )
temerr(it halinde NSRRI

alanlar: sirket degeri,
musteri tabani, is
modeli

kayip oranlarinda
artig riski

Gegis riskine maruz sektorlerde (makina ve
techizat, enerji, kimya dranleri, elektrik ve
elektronik, metal, diger imalat sanayi, ulagsim
araclan, kauguk ve plastik tretimi, tekstil ve
deri tirtinleri) temerriit ve temerriit halinde
kayip oranlarinda artis olmasi kaynakli gelirde
disis
Raporlama ddneminde gegis riskine maruz
sektorlerdeki kredilerin toplam kredilere orani
%26,7'dir (nakdi, gayri nakdi tum krediler baz
alinmistir).

ISEDES kapsaminda gecis
riskine maruz kalabilecek
sektdrler belirlenmis ve
bu sektordeki sirketlere
temerriit ve temerrit halinde
kayip oranlarn artirilarak sok
verilmistir. llave kar/zarar
etkisi hesaplanmistir. Bilanco
ve gelir tablosunda beklenen
kredi zaran karsiliklari
kaleminin etkilenmesi
ongdrilmektedir.
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2.3. iklim Firsatlan

iklim degisikligi yalnizca riskler degil, ayni zamanda déniisiim
firsatlan da sunmaktadir. Bu baglamda Alternatif Bank,
surddrdlebilir kalkinmayr destekleyecek finansal drdinler
gelistirmeye yonelik stratejik bir yénelim icerisindedir.

 Yenilenebilir enerji yatirimlarinin finansmani,

» Enerji verimliligi projeleri,

« Yesil bina ve altyapl projeleri gibi alanlardaki
finansman firsatlarinin degerlendirilmesi

Bankatarafindan sirddrdlebilirfinansman alaninda tanimlanan
firsatlar heniiz erken agamada olup s6z konusu firsatlarailiskin
mevcut veya dngordlebilir finansal etkiler bu rapor doneminde
netlesmemistir. Firsatlara iliskin stratejik aksiyonlar baslangic
dizeyindedir ve bu firsatlarin hacmi, kapsami ve gerceklesme

zamanlamas! konusunda veterli veri olusmamistir. ilerleyen
dénemde Banka'nin ilgili pazarlarda ne él¢iide biylyecegine
dair senaryo bazli planlama calismasi yapilacaktir. ilgili firsatlara
konu olan finansal etkilerin (6rnegin faiz geliri, komisyon geliri,
fonlama maliyeti vb.) ilerleyen dénemlerde finansal tablolarda
daha goriinlr hale gelmesi beklenmektedir. Ancak halihazirda,
bu firsatlarin etkileri finansal tablolarda ayr bir kalem olarak
tanimlanabilecek dizeyde degildir.

Banka'nin surddrdlebilir finans kapsaminda portféyiinde
halihazirda yesil kredi veya benzeri nitelikte drinler
bulunmamaktadir.  Bununla  birlikte Banka, kurumsal
stratejisi dogrultusunda strdirdlebilir finans Griin yelpazesini
gelistirilmesine yonelik calismalarina devam etmektedir.
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2.4. Iklim Degisikligine Uyumlu is Modeli ve

Deger Zinciri Yonetimi

Alternatif Bank, faaliyetlerini musteri ihtiyaclarini odaga alan
bir yaklagimla strdirmekte olup bireysel, ticari ve kurumsal
segmentlere yonelik bankacilhk hizmetlerini hem dijital
kanallar hem de fiziksel sube kanallari tizerinden sunmaktadir.

iklim degisikligi kaynakl gelismeler Banka'nin deger yaratma
surecini ve faaliyet yapisini etkileyebilecek cesitli riskleri
beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda ortaya ¢ikan fiziksel
ve gecis riskleri, dogrudan ya da dolayli sekilde Banka'nin
isleyisine yansiyabilecegi degerlendirilmektedir. Ozellikle kredi
portfdylnin yogunlastigi enerji, ingaat, tarim ve ulastirma
gibi sektdrlerde karbon dizenlemeleri, dogal afet sikligindaki
artig, su stresi ve tedarik zinciri kirllganhklarr 6ne cikan risk
basliklari arasinda yer almaktadir.

22 ALTERNATIF BANK

Cografiagidan ele alindiginda; iklim risklerinin ézellikle tagkin,
asin sicakhk ve kuraklik gibi fiziksel etkilerin daha yogun
yasandigi bolgelerde yer alan subeler ve finansman saglanan
varliklar Gzerinde etkili olabilecegi &ngbrilmektedir. Ayrica,
Banka'nmin hizmet sundugu KOBI'lerin ve tanim sektoriindeki
aktorleriniklim degisikligine uyum kapasitesi, deger zincirinde
dayaniklilik agisindan kritik bir faktdr olarak 6ne ¢ikmaktadir,

Ote yandan, sirdirilebilirlik odakli Griin ve hizmetlerin
gelistiriimesi, dijital kanallarin yayginlastinimasi ve dusik
karbonlu sektérlere finansman saglanmasi gibi alanlarda
is  modelini yeniden vapilandirma vyéninde firsatlar
dogmaktadir. Bu dénisiim hem Banka'nin cevresel etkilerini
azaltmasina hem de yeni pazar firsatlarina erismesine katki
saglamaktadir.

N

o 2. Strateji

2.5. iklim Degisikliginin Strateji, Karar Alma Siirecleri ve Finansal

Duruma Entegrasyonu

Alternatif Bank, iklim degisikliginden kaynaklanan risk ve
firsatlara stratejik olarak yanit verebilmek icin iklimle ilgili
degerlendirmeler yapmaya baslamistir. Bu kapsamda iklimle
ilgili degerlendirmeler, finansal sirdirdlebilirlik yaklagiminin
bir parcasi olarak kurumsal karar alma mekanizmalarina
entegre edilmektedir.

ISEDES metodu temel alinarak karbon yogun sekttrlerdeki
riskler tammlanmis, gecis riski altindaki sektorlere yonelik
kredi degerlendirme kriterlerinin gincellenmesi yoninde
adimlar atilmistir.

Fiziksel riskler kapsaminda sel ve asiri sicaklik gibi olaylarin
sube operasyonlari, ekipmanlar ve kritik altyapi tzerindeki
etkileri degerlendirilmis; bu dogrultuda sigorta kapsami
ve operasyonel dayaniklilik planlar gbézden gecirilmistir.
IT 6zelindeki veri merkezlerinde 1s1 kontrolleri, su baskinlarina
veya yanginlara karsl koruma sistemleri ve enerji tiiketimini
izlemeye yonelik takip mekanizmalar; subelerde ise su

baskinlarina karsi koruma 6nlemleri ve enerji verimli ekipman
kullanimi gibi kontrol sistemleri uygulanmaktadir. Yapilan
degerlendirmelerde, séz konusu fiziksel risklerin nakit akislari
Uzerindeki etkisinin Banka tarafindan belirlenen finansal
gnemlilik esik degerinin (Banka'min konsolide olmayan
dzkaynak toplaminin %2'si) altinda kaldigi tespit edilmistir.
Bu kapsamda stres senaryolarinin olasi etkilerinin esik degerin
altinda veya Ustiinde kalma durumu ayrica degerlendirilmistir.

Ahnan kararlar yalnizca risk azaltimi ile sinirli olmayip iklim
dostu firsatlarin finansmanini da kapsamaktadir. Yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi ve sdrdirdlebilir altyapr projelerine
yoénelik finansal drunlerin  gelistirilmesi  dnceliklendirilmis;
surddrilebilir sektérlere yonelen portfoy stratejisi, yesil
finansman drinleri ve enerji verimliligi yatinmlar araciligyla
iklim firsatlarinin uzun vadeli pozitif finansal katki potansiyel
degerlendirmeye alinmistir.
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“Siirdiiriilebilirlik Komitesi

siirdiiriilebilirlik ve
iklim risk ve firsatlarinin
belirlenmesinden
sorumludur.”
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3. Risk
Yonetimi

Alternatif Bank, risk yonetimini lic savunma hatti
yaklasimiyla yapilandirmis olup risk tanimlama,
degerlendirme, donceliklendirme, izleme ve
raporlama siireclerini biitiinciil bir sistem icinde
siirdiirmektedir. Banka’nin Risk i Tiiziigii, Risk
Yonetmeligi ve Risk istahi Politikasi dogrultusunda
tiim risk tiirleri icin acik gérev tanimlari, raporlama
hatlan ve sorumluluk alanlari belirlenmistir.

Riskler, birimlerin kendi faaliyet alanlarinda yiruttikleri periyodik
0z degerlendirmeler vyoluyla tammlanmakta, Risk Yénetimi
Bagkanligi tarafindan degerlendirilmektedir. Tamimlanan risklerin
onceliklendirilmesi ve degerlendirilmesi, riskin olasiligl ve etkisi
temel alinarak yapilmakta; bu kapsamda senaryo analizi, stres testi
ve skor kart metodolojileri uygulanmaktadir. Banka, risklerin erken
saptanmasina yonelik gostergeler iceren bir erken uyari sistemine
sahiptir. Bu cercevede y8netisim yapisinin isletilmesi icin Banka'da Risk
Komiteleri kurulmustur.

Risk Komitelerinin ¢alisma prensipleri yazili olarak tanimlanmis olup
Komiteler, 6nceden belirlenmis glindem maddeleri dogrultusunda
belirlenen periyotlarda toplanmaktadir. Toplantilarda, risk limitleri,
uyumsuzluk durumlar, yeni tanimlanan riskler ve bu risklere karsi
onerilen aksiyonlar degerlendirilmektedir. Yonetim Risk Komitesi
(MRCQ), Banka'dakirisk ile iliskili konularla ilgili olarak en yiiksek yénetim
seviyesi makamidir. MRC Bankanin maruz kaldigi risklerle sinirli
olmamak kaydiyla Banka ¢apinda Risk Yonetimi'nin tim boyutlariyla
gozetiminden sorumludur. Yénetim Kurulu Risk Komitesi (BRC) ise
Yénetim Kurulu seviyesi bir komite olarak risk yénetiminin yapisinin
kurulmasi ve isletilmesi icin gerekli tim kaynaklarn saglamaktan ve
yonetmekten sorumludur. BRC, Bankanin risk cercevesiyle ilgili yazili
diizenlemeleri g6zden gecirir ve Yénetim Risk Komitesi (MRC), Aktif-
Pasif Komitesi (ALCO), Genel Mudiir (CEQ) ve Risk Yénetimi Baskani
vasitaslyla tiim Banka risklerinin g6zetimini saglar.

Surdurtlebilirlik Komitesi strdurulebilirlik ve iklim risk ve firsatlarinin
belirlenmesinden sorumludur.

N\

Alternatlf G
Lease ‘( )

Alternatif Lease’de Risk Yonetimi

Alternatif Lease'in risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemi, sirket
yonetimi tarafindan bitiinsel bir yaklagimla yiritilmektedir.
Sirket, karsl karsiya kalabilecegi riskleri mali, operasyonel
ve dogal riskler olmak tzere siniflandirmakta ve bu risklerin
tanimlanmasi, etkilerinin izlenmesi ve minimize edilmesine
yonelik politikalar gelistirmektedir.

Mali riskler; aktif/pasif dengesizligi, giivenilirlik ve sermaye
iliskisine bagli finansal faktorleri kapsarken; operasyonel
riskler, giincel teknolojiye erisim ve etkin kullanim dizeyi
ile iliskilendirilmektedir. Dogal riskler ise yangin, deprem
ve benzeri afetlerden kaynaklanan olasi zararlar olarak
tanimlanmaktadir.

Risklerintakibianlik olarak yapiimakta; olaganustidurumlarda
sistemin sdrekliligini karumaya yonelik yedekleme ve sigorta
uygulamalar devreye alinmaktadir. Ayrica, is sdreclerine
iliskin sapmalar, manuel kontroller ile izlenmekte, cevresel
faktorlerin etkileri anlik olarak analiz edilmektedir.

Sirketin yatinm harcamalari, ileri teknolojilerin
entegrasyonunu ve bilgi sistemleri giivenligini kapsayacak
sekilde planlanmakta; risk yénetimi strecleri, Alternatif Bank
Teftis Kurulu tarafindan ydratilen dizenli denetimlerle

desteklenmektedir.

Sirket biinyesinde surddrdlebilirlikle ilgili risklerin tespiti,
degerlendiriimesi ve raporlanmasina yoénelik ayristirilmis
bir risk yonetim modeli bulunmamakla birlikte, kurumsal
risk yonetim faaliyetleri yuratilmektedir. Risk yonetimi
surecleri  kapsaminda tamimh metrikler dizenli olarak
izlenmekte ve hem ilgili is birimlerine hem de st yonetime
raporlanmaktadir. istirakler Banka'nin sirdiriilebilirlik risk
yonetim uygulamalarina tabidir.

Mg o

Alternatif Menkul’de Risk Yonetimi

Alternatif Menkul, SPK diizenlemeleri uyarinca olusturdugu
risk yonetim sistemi kapsaminda maruz kalinabilecek temel
risklerin tanimlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesini
amaclayan yapisal bir cerceve uygulamaktadir. Bu sistem,
operasyonel risk, kredi riski, piyasa riski ve likidite riski
basliklarinda yapilandinlmis olup; ilgili parametreler hem
icsel kontroller hem de dizenleyici mevzuat cercevesinde
belirli periyotlarla gdzden gecirilmektedir.

Risk yonetimi surecleri kapsaminda taniml metrikler
dizenli olarak izlenmekte ve hem ilgili is birimlerine hem
de st yonetime raporlanmaktadir. Bu kapsamda sirketin
finansal ve operasyonel istikrari gozetilmekte olup,
surddrdlebilirlikle baglantili riskler veya iklim temelli etkilere
yonelik 6zel bir sistematik analiz veya senaryo c¢aligmasi
yuritilmemektedir.

Omurga Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi
Portfoy Yonetimi A.S. ikinci Gayrimenkul
Yatinm Fonu’nda Risk Yonetimi

ikinci Gayrimenkul Yatinm Fonu'nun ayr bir tiizel yapilanmasi
veya operasyonel faaliyeti bulunmamaktadir. Portfoyindeki
varliklarin - tamami  bos (kiracisiz) gayrimenkullerden
olugsmakta ve satig stratejisi dogrultusunda yénetilmektedir.
Fon buyukliginin konsolidasyondaki etkisinin sinirli olmasi
ve cevresel veya sosyal agcidan anlamli bir risk barindirmamasi
nedeniyle, ayrica bir risk yénetim modeli veya iklim temelli
senaryo calismasi yiratilmemektedir.
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3.1. iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi Metodolojisi

Alternatif Bank, iklim degisikligi kaynakli riskleri belirlerken genel risk yonetimi sistemine entegre, stratejik bir yaklagim
benimsemektedir. Bu kapsamda tanimlanan iklim riskleri, Banka'nin genel risk envanterinde yer almakta ve diger finansal
ve operasyonel risklerle hirlikte analiz edilmektedir. Siireg boyunca seffaflik, 6lctlebilirlik ve karsilastirilabilirlik ilkeleri esas
alinmakta; iklim risklerinin Banka'nin uzun vadeli dayaniklihgl, performansi ve stratejik hedefleri Gzerindeki etkileri bitincl
birbakis acisiyla degerlendirilmektedir. Stirddrdlebilirlik Komitesi stirdtrdlebilirlik ve iklim risk ve firsatlarinin belirlenmesinden
sorumludur. Buna ek olarak, strdiirilebilirlik ve iklimle baglantili firsatlarin sistematik olarak degerlendirilmesini desteklemek
amaciyla firsat degerlendirme metodolajisinin gelistiriimesine ydnelik caligmalar yiratilmektedir.

Alternatif Bank, iklim risklerinin kurumsal faaliyetler Gizerindeki etkilerini
dort temel boyutta ele almaktadir:

itibar Etkisi:
Marka degeri, musteri
gliveni ve kamuoyu algisi
lizerindeki etkiler

Finansal Etki:
Banka'nin mali yapisi

Operasyonel Etki:
Operasyon sireclerinde
ve finansal gostergeleri yaratabilecegi kesinti

zerindeki potansiyel veya verimlilik
etkiler kayiplari

Yasal ve Diizenleyici Etki:
iklimle ilgili mevcut ve
gelecek diizenlemelere

uyum zorunlulugu

ALTERNATIF BAN

N

e 3.Risk Yonetimi

Bu analiz stireci yalnizca tanimlama asamasinda kalmamakta,
ayni zamanda “Bankalarin I¢ Sistemleri ve icsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme  Sdreci Hakkinda Yonetmelik”
kapsaminda yiritilen ISEDES calismalarina  entegre
edilmektedir. Bu kapsamda, iklim risklerinin sermaye
planlamasi (zerindeki potansiyel etkileri izlenmekte; yillik
bitce sdrecleri ile tg yilhk projeksiyonlar cercevesinde, ihtiyag
duyulmasi halinde risk azaltimina yonelik tedbirler ve diizeltici
aksiyonlar hayata gecirilmek tzere degerlendirilmektedir.

Alternatif Bank iklim riskine iliskin 6nemlilik kriterini
tanimlamaktadir. Banka'nin konsolide olmayan @zkaynak
toplaminin %?2’'si, iklim risklerinin finansal 6nemlilik agisindan
degerlendirildiginde 6nemli kabul edilmesi icin belirlenmis
esik degeri olarak kullanilmaktadir. Bu esik, Banka'nin iklim
risklerine iliskin onceliklendirme, kaynak tahsisi ve yonetisim
sureglerine yon vermektedir.

Alternatif Bank, ontumdzdeki dénemlerde iklim degisikligi
ile ilgili risklere yonelik senaryo analizlerini derinlestirerek,
bu riskleri daha ayrintili modellemeyi ve stratejik karar alma
mekanizmalarina entegre etmeyi hedeflemektedir.

Alternatif Bank, 2024 yilinda baslatilan sdrddrdlebilirlik odakli
girisimlerini 2025 yilinda da strdirmustdr.

Alternatif Bank, cevresel, sosyal ve yonetisimsel risklerin,
dogrudan Banka operasyonlarini ya da dolayh olarak musteri
faaliyetlerini etkileyerek karlik ve likidite Gzerinde &nemli
sonuclar dogurabileceginin bilincindedir.

Alternatif Bank, kredi degerlendirme siireclerinde sektor bazli
CSY risklerini analiz etmekte ve her sekttre 6zgl cevresel,
sosyal ve yonetisimsel boyutlarini dikkate almaktadir.
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3.2. iklim Direncliligi ve Senaryo Analizleri

Bu kapsamda, iklimle Baglantili ve Surdiirilebilir Ekonomiye
Gecisi Destekleyici Etkinlikler Siniflandirmasi dogrultusunda,
karbon yogun sektorlerdeki riskleri tanimlamak, dustk

iklim kaynakli riskler hem Banka'nin faaliyetlerini hem de
finansal faaliyetler kapsaminda desteklenen sektorleri
dogrudan ve/veya dolayl olarak etkileyebilmektedir.
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Alternatif Bank iklim degisikligine bagh fiziki risklerin
operasyonlari, hizmet strekliligi ve kritik altyapilar Gizerindeki
potansiyel etkilerini degerlendirmek amaciyla ISEDES
kapsaminda iklim senaryo analizleri gergeklestirmistir.
Gergeklestirilen calismalar kapsaminda, sel kaynakh fiziki
hasarlar ile asin sicakhk kosullarinin sube operasyonlari,
teknolojik ekipmanlar ve destek altyapilari Gzerindeki
etkileri analiz edilmis; elde edilen ciktilar dogrultusunda
Banka'nin iklim direncliligi, operasyonel sureklilik kapasitesi
ve risk y@netimi vyaklagiminin giclendirilmesine ydnelik
degerlendirmeler yapilmistir.

Senaryo analizleri kapsaminda 2025 yili verileri ile ISEDES
calismalar 6zelinde asagidaki drnekler gelistirilmistir:

* Sel kaynakh fiziki hasar senaryosu kapsaminda,
belirlenen sube binasinda meydana gelebilecek yapisal
zararlar ve operasyonel kesintiler degerlendirilmistir.

* Agsin sicaklik nedeniyle belirlenen sube kapsaminda
teknolojik ekipmanlarda meydana gelebilecek arizalar,
sogutma sistemlerinin yetersiz kalmasi ve buna bagli
hizmet surekliligi ve fiziki ekipman hasar riskleri
analiz edilmistir.
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“Asirt Olumsuz” kabul edilen varsayimlar temel alinarak
olusturulan senaryolar kapsaminda Banka'nin vergi sonrasi
kari ile sermaye yeterliligi Gzerindeki muhtemel etkiler
degerlendirilmistir. Kullanilan senaryo analizlerinde mevcut
ekipmanlarin degisen iklim sartlarina uyum saglamadigl
durumlar esas alinarak olasi etkiler 8lcilmis; 6te yandan
giincel durumda bu ekipmanlarin degisen ihtiyaclara
uyumunun ddzenli bicimde saglandigi dikkate alinmistir.
Bunun vaninda Banka'nmin fiziki lokasyonlarinda bulunan
IT ve IT digl ekipmanlarin sigorta kapsaminda olmasi
nedeniyle, sigorta tazminatindan karsilanabilecek tutarlar da
senaryo kurgusuna dahil edilmistir. Gergeklestirilen senaryo
analizleri sonucunda asir olumsuz senaryo kapsaminda
iklim riskinden kaynaklh maliyetlerin gelir/gider Uzerindeki
etkisi hesaplanmistir. ISEDES kapsaminda gerceklestirilen
calisma sonucunda, Banka'nin mevcut sermayesi ve orta
vadeli is plam dastndldiginde bu riski yonetebilecek
diizeyde oldugu degerlendirilmistir. ISEDES kapsaminda,
finansal degerlendirme boyutunda fiziksel ve gegis risklerinin
Banka Gzerindeki etkisi TO ve THK oranlar (zerinden
yansitilmaktadir.

Fiziksel Riskler:

Asiri hava olaylari, sicak hava dalgalari, kuraklik ve
sel gibi olaylar hem Banka'nin operasyonel sdrecleri
hem de musterilerin faaliyetleri (zerinde olumsuz
etkiler yaratabilir. Bu tdr riskler, teminatlarin deger
kaybi, nakit akislarinda bozulma ve kredi geri 6deme
kapasitesinde dustis gibi finansal etkilere neden
olabilmektedir.

Gegis Riskleri:

Karbon duzenlemeleri, enerji dondstimdne iliskin
politika degisiklikleri, strddrilebilirlik standartlarinin
ylkselmesi ve piyasa dinamiklerinin degismesi gibi
faktarler bazi sektorlerde yapisal dontistim ihtiyacini
artirmaktadir.  Alternatif Bank bu degisimlerin
potansiyel etkilerini dikkate alarak kredi portféyinu
yeniden degerlendirmeyi ve iklim risklerini iceren bir
risk analiz altyapisi kurmustur.

karbonlu ve cevresel agidan sdrdirdlebilir  sektorlere
gecisi desteklemek icin gerekli adimlar atilmaktadir.
Alternatif Bank, iklim degisikligiyle miicadele ve diistk karbon
ekonomisine gecis hedefleri dogrultusunda cevresel etkilerini
azaltmaya yonelik calismalanni 2025 yilinda da sdrdirmustar.
Bu kapsamda, Banka'nin operasyonlarinda kaynak verimliligini
artiran uygulamalar hayata gecirilmis, karbon emisyonlarin
azaltmaya yonelik adimlar atilmistr.

2024 yilinda baslatilan sube dijitallesme ¢alismalari ile Banka'nin
fiziksel hizmet altyapisi dijital kanallara entegre edilmistir. Bu
stratejik dondtstmle birlikte, hem enerji ve kaynak tiketiminin
azaltilmasi hedeflenmis hem de misterilere daha cevik ve
erisilebilir hizmet sunulmustur. 2025 yiinda da devam eden
sube doniistim strecinde, hizmet sdrekliligini korumak amaciyla
mevcut subelerde ek ATM konumlandirmalan gerceklestirilmis,
ayricamevcut ATM parkinin enerjiverimli cihazlarla yenilenmesini
kapsayan projeyi de 2026 is planina almustir.

lerleyen raporlama dénemlerinde, Banka'min  dogrudan
operasyonlarindan kaynaklanan etkilerin yani sira sundugu
finansman faaliyetleri sonucunda olusan dolayli cevresel
etkilerin de sistematik bicimde izlenmesi ve raporlanmasina
yonelik streclerin gelistirilmesi planlanmaktadir.
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4. Metrikler

Alternatif Bank, iklim degisikligiyle miicadele ve diisiik karbonlu bir ekonomiye gecis siirecinde aktif
rol almayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, bankacilik faaliyetlerinin cevresel etkilerini azaltmaya
yonelik iklim ve siirdiiriilebilirlik odakh adimlar atmaktadir. Ozellikle finansman saglanan
faaliyetlerin ve operasyonel siireglerin karbon ayak izinin izlenmesi ve azaltilmasina yonelik alt yapi
calismalan siirdiiriilmektedir. Bu calismalar hem Banka’'nin cevresel performansini giiclendirmeyi
hem de Tiirkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefiyle uyumlu bir finansal sistemi desteklemeyi

amaclamaktadir.

2024 yilinda TSRS raporlamasi  dogrultusunda sera
gazi emisyonu hesaplamasini  ilk kez gerceklestiren
Alternatif Bank, 2025 vyilinda bu calismayr yinelemistir.
Nicel hedeflerin tanimlanahbilmesi i¢in kurumsal politika ve
veri yénetimi sireclerinin gelistirilmesi Banka'nin giindem
maddeleri arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda veri
toplama ve faturalama altyapisinin  giiclendiriimesine,
Kapsam 3 emisyonlarinin hesaplanmasina ve finanse edilen

4.1. iklimle llgili Metrikler

4.1.1 Sera Gazi Emisyon Metrikleri

faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlarin  belirlenmesine
yonelik danismanlik sireci  baslatiimasi  planlanmaktadir.
Banka, énimizdeki donemde dc yillik veri setine ulasilmasinin
ardindan emisyon azaltim stratejilerini daha sistematik bir
cercevede ele almayi, enerji verimliligi énlemleri basta olmak
lizere emisyon azaltimina yonelik aksiyonlari belirlemeyi ve bu
dogrultuda hedef ve metrikleri tanimlayarak izleme siireclerini
kurumsallastirmayi planlamaktadir.

2024 ve 2025 Yihi Alternatif Bank ve Bagh Ortakliklari Sera Gazi Emisyonlarn

Alternatif Bank
Vil Kapsam 1 Kapsam 2 - Lokasyon Bazli Toplam
(ton CO, esd.) (ton CO, esd.) (ton CO, esd.)
2024* 726,8173 1.408,0983 2.134,9156
2025** 582,137 1.189,0778 1.771,1915

*2024 yili hesaplamasi, Alternatif Bank’in aktif faaliyette olan 16 subesini ve ilgili yil icerisinde kapanan 5 subesini kapsamaktadir.
**2025 yili hesaplamasi, Alternatif Bank'in aktif faaliyette olan 15 subesini ve ilgili yil icerisinde kapanan 4 subesini kapsamaktadir.

Alternatif Finansal Kiralama A.S.

vil Kapsam 1 Kapsam 2 - Lokasyon Bazli Toplam
(ton CO, esd.) (ton CO, esd.)* (ton CO, esd.)

2024 72,3244 0 72,3244

2025 62,1299 0 62,1299

*Alternatif Menkul Degerler ile Alternatif Finansal Kiralama elektrik tiiketimini ortak gerceklestirmektedir.

Alternatif Menkul Degerler A.S.

vil Kapsam 1 Kapsam 2 - Lokasyon Bazli Toplam
(ton CO, esd.) (ton CO, esd.)* (ton CO,esd.)

2024 25,6472 20,2000 45,8473

2025 24,9229 18,5860 43,5089

*Alternatif Menkul Degerler ile Alternatif Finansal Kiralama elektrik tiiketimini ortak gerceklestirmektedir.
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Alternatif Bank’in sera gazi emisyon hesaplamalari,
Sera Gazi Protokold: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004) ve IS0 14064-1:2018 standardi cercevesinde
yuritilmektedir. Kurumsal simir belirleme yontemi olarak
dzkaynak yontemi benimsenmis olup Alternatif Finansal
Kiralama A.S. ve Alternatif Menkul Degerler A.S. dahil olmak
Uzere, Turkiye genelindeki tim subeleri ve Genel Mudirlik
binasi hesaplamaya dahil edilmistir. Emisyonlara iliskin
faaliyet verileri elektrik ve dogal gaz faturalari, ekipman
sogutucu gaz ve yangin tlpl kapasiteleri ile arag yakit
tuketimi gibi dogrulanabilir kaynaklardan elde edilmistir.

Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplanmasinda Turkiye elektrik
sebekesineait T.C. Enerjive TabiiKaynaklarBakanhgitarafindan
2025 yilinda yayimlanan “Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik
Tuketim Noktasi Emisyon Faktérleri Bilgi Formu (2023)” esas
alinarak ulusal emisyon faktord ve lokasyona dayal yontem
(location-based approach) kullanilmistir. Sirket'in piyasaya
dayal bir tedarik s6zlesmesi bulunmamaktadir.

Alternatif Bank'in 2024 ve 2025 vyillarina ait sera gaz
envanteri incelendiginde, hem Kapsam 1 hem de Kapsam 2
emisyonlarinda belirgin bir disiis egilimi gdzlemlenmektedir.
Kapsam 1 emisyonlarinda 2024'ten 2025’e yaklasik %719,9
oraninda bir azalma gerceklesmistir. Kapsam 2 (lokasyon
bazli) emisyonlarinda ise vyaklasik %15,6 oraninda diisiis
kaydedilmis olup bu egilim, elektrik titketimindeki azalmayla
da ortigmektedir. Toplam emisyonlar ise 2024 yilina kiyasla
yaklasik %17 oraninda gerilemistir. Bu distslerin, Banka'nin
cevresel etkilerini azaltma ve iklim degisikligiyle micadele
kapsaminda hayata gecirdigi enerji verimliligi uygulamalarini
yayginlastirmasinin ve dijitallesme hedefleri dogrultusunda
sube aginda gerceklestirilen optimizasyon caligmalarinin bir
sonucu oldugu degerlendirilmektedir.

Veri toplama, dogrulama ve hesaplama streclerinin kurum
icinde igsellestiriimesine ve olgunlastinimasina yonelik
calismalar devam etmektedir. Mevcut iki yillik veri seti,
azaltim hedefi belirlenmesi icin henlz vyeterli bir baz
olusturmamaktadir. 2026 vyili verilerinin de eklenmesiyle
tamamlanacak ¢ wyillik veri setinin ardindan azaltim
stratejilerinin gelistirilmesi ve 2053 net sifir hedefiyle uyumlu
sayisal hedeflerin olusturulmasi planlanmaktadir.

TSRS kapsaminda tanimlanan gecis hikdmleri dogrultusunda,
isletmeler ilk iki raporlama doneminde Kapsam 3 sera gazi

emisyonlarini agiklamakla yukimli degildir. Alternatif Bank
da bu gecis muafiyetinden yararlanmis olup ilgili raporlama
doneminde Kapsam 3 emisyon verilerine yer vermemistir.
Bununla birlikte, faaliyetlerden kaynaklanan dolayli emisyon
kaynaklarina iliskin veri toplama ve izleme altyapisinin
olusturulmasina vyénelik calismalar ile ilk hesaplamalar
devam etmektedir. Banka, Kapsam 3 emisyonlarini gelecek
raporlama dénemlerinde hesaplamalarina dahil etmeyi ve
kamuya agiklamayi hedeflemektedir.

Banka, karar alma sureclerinde hentiz i¢ karbon fiyati
uygulamamaktadir.  Emisyon  hesaplama  sdreclerinin
icsellestiriimekte oldugu bu asamada sera gazi maliyetlendirme
yaklasimlarn gelistirilmemis olmakla birlikte, i¢ karbon
fiyatlandirmasi  ilerleyen donemlerde degerlendirilebilecek
bir iklim yonetimi araci olarak goridlmektedir. Raporlama
donemi kapsaminda, emisyonlarin denklestiriimesine yonelik
herhangi bir karbon kredisi veya dengeleme mekanizmasina
basvurulmamis, bu dogrultuda bir plan ya da taahhit de
Ustlenilmemistir.

Fiziksel risklere maruz sektdrlerden olusan kredi portfoyi
icerisinde yer alan madencilik, tanm, avcilik ve ormancilik
sektorlerine  kullandinlan  krediler, iklim  degisikligine
bagh kurakhk, sel ve asir hava olaylar gibi risklerden
etkilenebileceginden kirilgan varlik potansiyeli tasimaktadir.
Raporlama doénemi itibarniyla fiziksel risklere maruz
sektorlerdeki kredilerin toplam krediler icerisindeki pay1 %3,8
olarak gerceklesmistir.

Kredi portféyl kapsaminda yer alan makine ve ekipman,
enerji, kimyasal drdnler, elektrikli ve elektronik ekipman,
metal sanayi, diger imalat sanayileri, ulasim ekipmanlari,
kaucuk ve plastik dretimi ile tekstil ve deri drinleri
sektorlerine kullandirlan krediler; degisen diizenlemeler,
teknolojik doniisim ve duslk karbonlu ekonomiye gecis
surecinden kaynaklanan gecis risklerine maruz sektorler
olarak belirlenmistir. Raporlama dénemi itibariyla, gecis
risklerine maruz sektorlere kullandirilan krediler, Banka'nin
toplam kredi portfoyinin %26,7'sini olusturmaktadir.

iklim kaynakli fiziksel ve gecis risklerinin gerceklesmesi
durumunda, s6z konusu portfoylerde temerriit ve temerrit
halinde kayip oranlarinda artis meydana gelmesi nedeniyle
bilanco ve gelir tablosunda yer alan beklenen kredi zarar
karsiliklar kaleminin etkilenmesi 6ng6rilmektedir.
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4.2. Diger Siirdiirilebilirlik Metrikleri

4.2.1. Enerji Metrikleri

Yillar* Elektrik Enerjisi Tiiketimi (GJ) Dogalgaz Tiiketimi (GJ) Toplam Eneriji Tiiketimi (GJ)
2024 10.746,0090 764,8698 11.510,8788
2025 9.260,7145 931,7359 10.192,4504

*Not: G) donustimiinde dogal gaz icin 48 T)/Gg kalorifik degeri esas alinmistir.

4.3. TSRS 2 Sektorel Rehber Standartlarn

Alternatif Bank'in 2025 yili kredi faaliyetleri, TSRS 2'nin sektdr bazl uygulamasina iliskin rehberlerden Cilt 16-Ticari Bankalar
kapsaminda tanimlanan metriklere uygun olarak raporlanmaktadir. Bu dogrultuda, toplamda 18.475 adet kredi tahsis edilmis
olup; bu kredilerin 15.526 adedi bireysel, 175 adedi kiiciik isletmelere, 3.774 adedi kurumsal misterilere yonelik olarak verilmistir.
Kredi portfoyinin dagilimi incelendiginde; bireysel krediler icin 2.493.290.609 TL, kigik isletme kredileri icin 1.172.841.361 TL ve
kurumsal krediler icin 189.122.888.117 TL tahsis edilmistir. S6z konusu veriler, Banka'nin bireysel ve ticari segmentlerde farklilasan

musteri ihtiyaclarina karsihk verebilecek genislikte bir finansman yapisina sahip oldugunu ve dzellikle kurumsal segmentte yiiksek

montanl finansman sundugunu gdstermektedir.

Konu Metrik Deger Birim Kod
Cevresel, Sosyal
ve Yonetisim Kredi analizine gevresel, sosyal ve yénetisim 3.1 iklimle ilgili Risk ve
Faktdrlerinin Kredi faktorlerinin dahil edilmesine y&nelik Firsat Yénetimi Metodolojisi Yoktur FN-CB-410a.2
Analizine Dahil yaklagimin agiklamasi béliminde agiklanmustir.
Edilmesi
Faaliyet Metrikleri Deger Birim Kod
Bireysel ¢ek ve tasarruf hesaplarinin sayisi 233.030 #
Kiiglik isletmelere ait cek ve tasarruf hesaplarinin sayisi 4.700 #
Bireysel ¢ek ve tasarruf hesaplarinin degeri 22.820.391.663,27 TL
Kiiciik isletmelere ait cek ve tasarruf hesaplarinin degeri 202.126.547,62 TL
Bireysel kredi sayisi 15.526
FN-CB-000.B
Kiiciik isletme kredi sayisi 175
Kurumsal kredi sayisi 3.774
Bireysel kredilerin tutar/degeri 2.493.290.609 TL
Kiiclk isletme kredilerinin tutari/degeri 1172.841.361 TL
Kurumsal kredilerin tutar/degeri 189.122.888.117 TL
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5.2. Bagimsiz Denetci Sinirli Giivence Raporu

kPMG

ALTERNATiIFBANK ANONiM SIiRKETi VE BAGLI
ORTAKLIKLARIPNIN TURKIYE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN

BiLGILERi HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCiNiN SINIRLI
GUVENCE RAPORU

Alternatifbank A.S. Genel Kurulu'na

Alternatifbank A.S. (“Banka”) ve bagh ortakliklarinin (birlikte
“Grup“ olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren
yila ait TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu'nda Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
(“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Sdrdadrilebilirlik
Raporlama Standartlan 1 Siirdiriilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel Hiikiimler ve Tiirkiye
Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan 2 iklimle ilgili
Aciklamalar'a (hep birlikte “TSRS” olarak anilacaktir) uygun
olarak sunulan bilgiler (“Surdirilebilirlik Bilgileri”) hakkinda
sinirh glivence denetimini Gstlenmis bulunuyoruz.

Sinirh Givence denetimimiz, iklimle ilgili risk ve firsatlar
disinda dénceki déneme iliskin bilgileri ve Siirdiriilebilirlik
Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantilan veya yerlestirilen videolar
dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Sinirh Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiritiilen
Cahismanin  Ozeti” bashg altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde etti§imiz kanitlara
dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila
ait Sirddrilebilirlik Bilgileri, tim 6nemli yonleriyle TSRS'ye
uygun olarak hazirlanmadigl kanaatine varmamiza sebep
olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Dikkat Cekilen Hususlar

TSRS Uyumlu Sirdiirilebilirlik Raporu'nun [l.bélimiinde
aciklandig Gzere, Grup’'un 2025 yili icin hazirladigi TSRS
Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu’nda 30 Aralik 2025 tarihli
33123 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan 25 Aralik 2025
tarihli KGK Kurul Karar’'nin sagladigi muafiyeti dikkate
alarak ikinci yilhk raporlama déneminde yalnizca iklimle ilgili
risk ve firsatlara iliskin bilgileri aciklamistir. Ancak bu husus
tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

TSRS Uyumlu Siirdiriilebilirlik Raporu’nun giris bélimiinde

aciklandigi Gizere, Grup 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan “Tirkiye Sirddrilebilirlik
Raporlama Standartlan (TSRS) Uygulama Kapsamina
iliskin Kurul Karan Gecici madde 3 uyannca ilk iki yil
gecerli olan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamama
muafiyetinden yararlanmistir. Bu nedenle, Grup Kapsam
3 sera gazi emisyonlanini agiklamamistir. Ancak bu husus
tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal
Kisitlamalar

Sirddralebilirlik  Bilgileri, gelecekteki muhtemel fiziksel
ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi
ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, iklimle ilgili
senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Ayrica, sera gazi sayisallastirmasi, emisyon faktorlerini
ve farkli gaz emisyonlarini birlestirmek amaciyla gereken
degerleri belirlemek icin kullanilan bilimsel bilginin
yetersizliginden dolayi, yapisal belirsizlige maruz kalir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'ne iliskin Sorumluluklan
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

 Sdrddrdlebilirlik Bilgileri'nin TSRS ‘ye uygun olarak
hazirlanmasindan;

 Slrdirilebilirlik Bilgileri’'nin hata veya hile kaynakli
onemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin
gerekli goriilen i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi
ve sirdiriilmesinden;

« filaveten Grup Yénetimi uygun siirdirilebilirlik
raporlama y6ntemlerinin secimi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler
yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un sirdiiriilebilirlik
raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirh
Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

 Sirdirilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli
onemli yanhshklar icerip icermedigi hakkinda sinirh
bir giivence elde etmek icin denetimi planlamak ve
yiritmek,
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* Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz psosediirlere
dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
» Grup ydnetimine ulasti§imiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sirdirilebilirlik  Bilgileri
hakkinda bagimsiz  bir sonug¢ bildirmekle sorumlu
oldugumuzdan dolayl bagimsizhgimizi tehlikeye atabilecegi
icin  Sirdaralebilirlik  Bilgileri'nin  hazirlanmasina  dahil
olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz  simirh - glivence denetimi, KGK tarafindan
yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Giivence Denetimi
Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlanna iliskin Giivence
Denetimleri"ne uygun olarak yiritilmastir. Bu giivence
standartlan kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz  Denetginin  Siirdiirtilebilirlik ~ Bilgileri’nin ~ Sinirli
Giivence Denetimine lliskin Sorumluluklan béliimiinde aynintili
bir sekilde aciklanmistir.

Sinirli giivence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlann,
sonucumuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diristliik, tarafsizlik, mesleki
yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel
ilkeleri izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlan Dahil) (Etik Kurallar)
bagimsizlik hikimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz.

KPMG, Kalite Yénetim Standardi1(“KYS1") Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetim veya Sinirl Bagimsiz Denetimleri ile Diger
Giivence Denetimleri veya ilgili Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz
Denetim Sirketleri icin Kalite Yénetimi hiikiimlerini uygulamak
ve bu dogrultuda etik hitkiimler, mesleki standartlar ve gecerli
mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda yazili politika
ve prosediirler de dahil kapsamli bir kalite yénetim sistemi
siirdiirmekle sorumludur.

Sinirh Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitiilen
Calismanin Ozeti

Sirdardlebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanlishklarin ortaya
ctkma olasiliginin yilksek oldugunu belirledigimiz alanlar
ele almak icin cahsmalarimizi planlamamiz ve yerine
getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz  prosediirler
mesleki muhakememize dayanir. Siirdiriilebilirlik Bilgileri’ne
iliskin sinirli givence denetimini yiratirken:
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e Banka'nin anahtar konumdaki kidemli personeli ile
raporlama ddnemine ait Sdrdirdlebilirlik Bilgileri’'nin
elde edilmesi icin uygulamada olan sirecleri anlamak
icin gériismeler yapilmis;

» Sdrdardlebilirlik Bilgileri'ne iliskin sorumlu kisiler ile
gdrismeler yapilmistir.

« Sirddrdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek
ve incelemek icin Grup’'un i¢ dokiimantasyonu
kullanmlmustir.

 Sirddrdlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve
sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

» Sorgulamalar yoluyla, Surdirilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve bilgi
sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli
kontrol faaliyetlerinin tasanmi degerlendirilmemis,
bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve
isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

» Sdrdirdlebilirlik  Bilgileri'nin - dogrulugu, &6rneklem
bazinda Grup'un destekleyici dokiimantasyonu ile
karsilastirarak test edilmistir.

* Grup’un tahmin gelistirme yéntemlerinin uygun olup
olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadigi
degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin
dayandigi verilerin test edilmesini veya Grup’un
tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin
gelistirilmesini icermemektedir.

» Sera gazlarina yonelik sayisallastirma yéntemleri ve
raporlama politikalarinin secimi degerlendirilmistir.

Sinirli giivence denetiminde uygulanan prosediirler nitelik
ve zamanlama acisindan makul giivence denetimine goére
farklilik gosterir ve bu prosediirlerin kapsami da daha dardir.
Sonug olarak, sinirl giivence denetiminde elde edilen giivence
seviyesi, makul giivence denetimi yiritilmis olsaydi elde
edilecek olan glivence seviyesine gére nemli dl¢iide diistiktdir.
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5.3. Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uye Listesi

isim-Soyisim

Unvan

0Ozan Kirmizi

Genel Miidiir (Komite Baskani)

Zafer Vatansever

Genel Midir Yardimcisi

Burcu Yangaz

Genel Midir Yardimcisi

Mali isler ve Planlama

Hamdi ilkay Girgin

Genel Midir Yardimcisi

Ahmet Akin

Uluslararasi ve Yasal Raporlama Miidiiri

Kredi Tahsis

Ayse Akbulut

Genel Midir Yardimcisi

Onur Oztay

Erken Uyari ve Gozetim Miduri

Murat Tugan*

Kurumsal Krediler ve FK Mudiirii

Seda Kurtulus

Ticari Krediler Midiri

Serdar Aksakal

Ticari Krediler Miidiiri

Serdar Yetimoglu

Bireysel Krediler Midiirii

Serpil Akansel*

Bireysel Krediler Miidiirii

Kurumsal ve Ticari Bankacilik

Didem Sahin

Genel Midir Yardimcisi

Alper Tolga Selimoglu

Kurumsal ve Ticari Pazarlama Mudiirii

Ayse Banu Sonmezisik*

Proje Finansmani ve Kredi Yonetimi Madri

Cem Cetinkaya

Dis Ticaret & Finansman Miidiirii

Hazine ve Finansal Kurum

lar

Bogac Levent Giiven

Genel Midir Yardimcisi

Ahmet Kinalisoy

Yapilandinlmis Finansman Miidiiri

insan Kaynaklan

Bike Tarakcr*

Genel Midir Yardimcisi

Erdem Day Ucret ve Yan Haklar Miidiirii

Sezin Metin Gelisim ve Ig iletisim, Kurum Kiiltiirii Midiirii
Diger

Mehmet Tekergill Bas Hukuk Miisaviri

Bahadir Cakmak

Kurumsal Yénetim Baskani

Egemen Baykan

Risk Yonetimi Bagkani

Seyda Yiicel Operasyonel Risk ve Is Siirekliligi Yénetimi Miidiirii
Engin Turan ic Kontrol ve Uyum Baskani
Hande Yagc Marka, iletisim, Siirdiiriilebilirlik ve Miisteri Deneyimi Direktorii

Okan Kentsu

Satin Alma ve Hizmet Yonetimi Midari

Eren Ulug

Operasyonlar Direktori

Mahmut Kayar

insaat Emlak Yénetmeni

*2025 yilinda gdrev yapmis, 2026 yilinda gérevinden ayriimistir.
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5.4. Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu Uye Listesi

Isim-Soyisim

Unvan

Seyhan Kati Akgiin

Finansal Kurumlar Yonetmeni

Mehmet Ardig

Sermaye ve Portfoy Yonetimi Yonetmeni

Eren Ayik

Alternatif Lease- Risk Yonetimi Midiri

Ebru Balim

Proje Finansmani ve Kredi Yonetimi Yonetmeni

Ezgi Develioglu

Kurumsal Yonetim Yénetmeni

Umut Genger

ic Kontrol Miidiirii

Firat Gerig™

Degisim ve Siire¢ Yonetimi Muduirii

Niltfer Gevenoglu*

Marka, iletisim ve Siirdiiriilebilirlik Deneyimi Yonetmeni

Ferit Kiziltag Yasal Uyum Birimi Yonetmeni
Sezin Metin Gelisim ve ic iletisim, Kurum Kiiltiirt Miidiirii
Gilgin Taybilli* Kurumsal Uyum Yénetimi Yonetmeni

Vildan Tepekdy

Yasal Uyum Ydneticisi

Dogukan Toptas

Marka, iletisim ve Siirdiiriilebilirlik Deneyimi Yetkilisi

Cansu Tosun

Kurumsal Bankacilik Satis ve Performans Yénetimi Yonetmeni

Hande Yagci

Marka, iletisim, Siirdiiriilebilirlik ve Miisteri Deneyimi Direktorii

*2025 yilinda gdrev yapmis, 2026 yilinda gérevinden ayriimistir.
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